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Resumen: El presente trabajo sistematiza las acciones y
reflexiones realizadas entre 2021 y 2024 en torno a la
Internacionalizacién del Curriculum (IdC) en la carrera de la
Licenciatura en Administracién de la Facultad de Ciencias
Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(UNRC). En el mismo, se ordenan desde diagndsticos
institucionales basados en el modelo de Pablo Beneitone, hasta
la implementacidn de estrategias de internacionalizacién como
la metodologia COIL (Collaborative Online International
Learning).

La experiencia relatada destaca la mejora en el involucramiento
estudiantil y el desarrollo de competencias esenciales para
operar en entornos multiculturales, a la vez que subraya
desafios. La  propuesta invita a  reimaginar la
internacionalizacién como una estrategia integral, incorporar
dimensiones internacionales, interculturales y globales en las
actividades de docencia, investigacién y extensidon, que
trasciendan la movilidad fisica y fomenten una transformacién
educativa inclusiva y sostenible, adaptada a las necesidades de la
Generacion Z y a las exigencias de un mundo globalizado.

Palabras clave: Educacién universitaria, Generacién Z,
Metodologias, Competencias globales.

Abstract: This paper systematizes the actions and reflections
carried out between 2021 and 2024 regarding Curriculum
Internationalization (CI) in the Bachelor's Degree in Business
Administration at the Faculty of Economic Sciences (FCE) of
the National University of Rio Cuarto (UNRC). It organizes a
range of efforts, from institutional diagnoses based on Pablo
Bencitone’s  model to  the implementation  of
internationalization  strategies such as the COIL
(Collaborative Online International Learning) methodology.

The experience described highlights increased student
engagement and the development of key competencies for
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operating in multicultural environments, while also identifying
ongoing challenges. The proposal invites us to reimagine
internationalization as a comprehensive strategy—one that
integrates international, intercultural, and global dimensions
into teaching, research, and outreach activities. It calls for
going beyond physical mobility to promote an inclusive and
sustainable educational transformation, tailored to the needs
of Generation Z and the demands of a globalized world.

Keywords: ~ University  education,  Generation  Z,
Methodologies, Global competencies.
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INTRODUCCION

La internacionalizacién de la educacién superior constituye un fendémeno complejo y multifacético,
impulsado por procesos de globalizacién econémica, avances tecnoldgicos y transformaciones sociales,
desafian a las universidades latinoamericanas a formar graduados con competencias globales e interculturales.
En este contexto, la IdC surge como una estrategia prioritaria para garantizar que todos los estudiantes, con
independencia de su participacién en experiencias de movilidad, adquieran competencias globales e
interculturales esenciales.

En este contexto, la UNRC, a través de su Plan Estratégico Institucional y el trabajo impulsado desde el
Departamento Ciencias de la Administracién de la FCE, ha desarrollado diagnésticos, propuestas y
experiencias innovadoras para fortalecer la IdC en sus carreras de grado.

Este es un desafio que adquiere mayor complejidad al considerar el perfil generacional de los estudiantes
actuales. La Generacién Z, que constituye la mayoria del alumnado de primer afo, presenta caracteristicas
cognitivas y actitudinales que requieren un rediseno de la experiencia educativa. Segtin Castro, Patera y
Ferndndez (2020), estos estudiantes valoran las propuestas que les permiten implicarse activamente, tomar
decisiones y conectar el aprendizaje con problematicas reales, aspectos que pueden potenciarse a través de
experiencias de internacionalizacién “en casa” y de estrategias diddcticas activas.

El presente ensayo se propone sistematizar el proceso de internacionalizacién del curriculum desarrollado
en la asignatura Principios de Administracion (cdtedra 2), de la FCE-UNRC, que ha recorrido desde 2021
un camino sistemdtico de integracién de dimensiones internacionales, basindose en modelos teéricos
actuales y apoyandose en herramientas como la metodologia COIL.

El propésito es analizar criticamente el proceso, los resultados alcanzados y las perspectivas futuras para
una internacionalizacién integral del curriculum. Los resultados de la experiencia sugieren un efecto positivo
en términos de involucramiento y apropiacién de los contenidos, con la finalidad de aportar a la
consolidacién de estrategias de internacionalizacién inclusiva y sostenible.

Objetivos

Objetivo general
o Sistematizar las experiencias de aplicacién de metodologias activas para la ensenanza de Principios de
Administracién a estudiantes de primer afo.

Objetivos especificos
1. Analizar el impacto de la metodologia COIL y actividades de clase bajo la modalidad espejo en el
desarrollo de competencias globales en los estudiantes.
2. Proponer lineas de accién para fortalecer la internacionalizaciéon integral del curriculum en las
carreras de Administracion.

MARrco TEORICO



RevisTA FuNDAMENTOS, 2026, voL. 1, / ISSN-E: 2545-6318

La creciente complejidad del escenario internacional y la multiplicidad de crisis sociales, sanitarias, climdticas
y econdmicas exigen repensar el papel de la educacién superior en la formacién de profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible, el pensamiento critico y la cooperacién internacional. La IdC
aparece como un instrumento transformador que permite trascender las fronteras fisicas para dotar a los
estudiantes de herramientas conceptuales y competencias necesarias para desempefiarse en escenarios
multiculturales, interdependientes y desiguales.

Segin Leask (2015), internacionalizar el curriculum supone integrar intencionadamente contenidos,
metodologias y estrategias pedagdgicas que promuevan la comprensién de la diversidad cultural, la ciudadania
global y la responsabilidad social. Esto implica revisar los supuestos epistemoldgicos y las practicas
pedagdgicas que configuran los programas de estudio, como también las politicas institucionales que los
enmarcan.

Para De Wit et al. (2015), la internacionalizacién de la educacién superior es un proceso intencional, que
consiste en integrar una dimensién internacional, intercultural y global en los propdsitos, funciones y
provisién de la educacion superior. Esta definicion destaca la necesidad de una accién deliberada, superando
la concepcidn espontdnea o meramente aditiva.

En esta linea, Gacel-Avila (2018) sefiala que en América Latina predomina una visién elitista y centrada en
la movilidad. Frente a ello, propone un enfoque integral que articule la internacionalizacién con los procesos
de aseguramiento de la calidad, innovacién pedagdgica y pertinencia social.

La literatura reciente sobre internacionalizacién del curriculum pone en tension modelos tradicionales de
internacionalizacién centrados en la movilidad estudiantil, con propuestas mas inclusivas como la
internacionalizacién en casa (Beelen y Jones, 2015; De Wit et al., 2015). Esta tltima busca garantizar que
todos los estudiantes, independientemente de sus posibilidades econdémicas o geograficas, accedan al
desarrollo de competencias globales.

La UNESCO (2015) define las competencias globales como aquella capacidad en la que es posible
examinar cuestiones locales, globales e interculturales, ademas de entender y apreciar las perspectivas y
visiones del mundo de otros, que permiten interactuar con personas de diferentes culturas y actuar por el
bienestar colectivo.

El autor Bencitone (2022) identifica, entre otras, las siguientes competencias interculturales relevantes
para la IdC: Autoconocimiento cultural - Empatia intercultural - Conocimiento de marcos culturales
diversos y Comunicacién transcultural efectiva.

En la UNRGC, la Resolucién del Consejo Superior N° 566/23 institucionaliza el Régimen de Practicas de
Ensefianza para la Internacionalizacién del Curriculum, definiendo modalidades como COIL, clases espejo y
actividades breves de intercambio virtual.

La metodologia COIL, promovida desde la State University of New York (SUNY) y adaptada en
universidades latinoamericanas, permite generar espacios de aprendizaje intercultural entre estudiantes y
docentes de distintos paises a través del trabajo conjunto sobre problemas comunes (Leask y Green, 2020).

En lugar de ser una simple videoconferencia o intercambio de materiales, COIL implica una planificacién
pedagdgica intencionada, evaluacién compartida y reflexién critica sobre la experiencia, ya que promueve el
aprendizaje colaborativo en linea entre estudiantes y docentes de distintas instituciones y paises. Sus
principios fundamentales incluyen: a) Trabajo en equipos multiculturales. b) Andlisis de problemas desde
perspectivas diversas. ¢) Desarrollo de habilidades de comunicacién intercultural. d) Reflexién critica sobre la
propia cultura y la de otros. Su aplicacién en América Latina ha demostrado ser una estrategia eficaz para
promover competencias globales en contextos de escasa movilidad (Bustos-Aguirre et al., 2021).

METODOLOGIA
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Para el presente trabajo, se adopté un enfoque de sistematizacién de experiencias, el analisis combiné
métodos cualitativos y cuantitativos descriptivos basados en:

a. Analisis tedrico: reconstruccién critica de los fundamentos conceptuales que orientan la propuesta,
utilizando literatura especializada.

b. Analisis documental: revisién de normativa institucional y articulos previos presentados en congresos
y jornadas.

c. Estudio de caso: descripcion y andlisis critico de la experiencia de internacionalizacién de la Cétedra 2
de Principios de Administracién, desarrollada con la asignatura Iniciativa Empresarial de la Facultad
de Economia y Administracién, de la Universidad Surcolombiana, de la ciudad de Neiva (Colombia).
La informacién se recolecté mediante registros semanales sistematizados por los docentes sobre
participacién, dindmica grupal y dificultades observadas.

d. Relevamiento a estudiantes: se implementaron distintas instancias de consulta a estudiantes para
conocer sus percepciones, expectativas y aprendizajes a lo largo de la experiencia COIL:

1. Encuesta inicial (pre-experiencia): se aplicé un cuestionario estructurado para conocer
expectativas, percepciones previas sobre internacionalizacion y autovaloracién de competencias
globales.

2. Dindmica durante la experiencia: se propuso una actividad de expresién espontinea mediante
una nube de palabras, orientada a captar en tiempo real sensaciones y conceptos significativos
asociados a la experiencia intercultural.

3. Encuesta final (a un afio de la experiencia): se aplicé un cuestionario estructurado,
combinando escalas tipo Likert y preguntas abiertas, para relevar percepciones retrospectivas,
aprendizajes valorados y sugerencias para futuras ediciones.

Esta triangulacién metodoldgica permitié captar tanto la evolucién en la percepcion de los estudiantes
como el impacto subjetivo y formativo de la experiencia.

RESULTADOS Y DISCUSIONES

Considerando que la propuesta estd dirigida a estudiantes de la generacién Z, quienes plantean a la educacién
superior el reto de abandonar formatos unidireccionales y adoptar propuestas que integren tecnologia,
participacién y autonomia del estudiante (Collantes & Jerkovic, 2024), desafio que motivé el redisefio
metodoldgico expuesto en este trabajo. Ante esto y con la intencién de proponer actividades que les permita
indagar en sus habilidades y reconocer otras, se realizé una exploracién bibliogrifica respecto al tipo de
metodologias que resultan mds aprovechables para esta generacién. Entre las mismas encontramos que las
participativas resultan apropiadas para trabajar con estudiantes de primer afno. Como sefialan Castro et al.
(2020), la Generacién Z muestra una clara preferencia por entornos educativos dindmicos, donde puedan
implicarse activamente y conectar el aprendizaje con sus experiencias cotidianas, lo cual refuerza la necesidad
de estrategias basadas en proyectos, resolucién de problemas y trabajo colaborativo.

Por otra parte, las metodologias activas mediadas por tecnologias han demostrado mejorar la implicacion y
el aprendizaje significativo del alumnado, especialmente en entornos universitarios diversos (Morales-
Morgado et al., 2023), lo cual respalda su aplicacién en materias troncales y con alta matricula.

Con estas consideraciones, se desarrolla la propuesta que a continuacion se presenta.



RevisTA FuNDAMENTOS, 2026, voL. 1, / ISSN-E: 2545-6318

SISTEMATIZACION

A) CONTEXTO INSTITUCIONAL:

A mediados del ano 2021 el Programa de Internacionalizacién de la Educacién Superior y Cooperacion
Internacional (PIESCI), en linea con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNRC, convocé al sistema
universitario argentino a sumarse a una iniciativa de apoyo al Desarrollo de Estrategias Virtuales de
Internacionalizacion Integral, a través de un Ciclo de Formacién desarrollado por el Dr. Pablo Beneitone.

Para dicha iniciativa, se asign6 a la UNRC una partida presupuestaria[l], a los fines de financiar el
desarrollo de un Plan de Trabajo Institucional (PTI) que incorpore herramientas virtuales para la
internacionalizacién integral, que consistieron en talleres presenciales y capacitaciones virtuales, de los cuales
participaron docentes de la asignatura Principios de Administracién (catedra 2) de la FCE - UNRC, con el
objetivo de diagnosticar el nivel de internacionalizacion de la carrera y las asignaturas.

B) ANALISIS DE LAS COMPETENCIAS DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION:

Dada la importancia de un seguimiento institucional continuo del plan de estudios de la carrera Lic. en
Administracién, con indicadores claros, que permitan evaluar su efectividad y orientar ajustes futuros en
beneficio de la formacién profesional, en el ano 2022, los autores, realizaron un andlisis comparativo entre el
mencionado plan y el Proyecto Tuning[2] América Latina, con el propésito de evaluar su alineacion con las
competencias profesionales requeridas en el 4mbito internacional, destacando la necesidad de mantener los
planes actualizados y contextualizados (Flesia et al., 2022).

C) PARTICIPACION EN MOVILIDAD DOCENTE:

En el afo 2023, dada la realizacion y aprobacion de la capacitacién realizada en el Ciclo de Formacién
dictado por el Dr. Pablo Beneitone, le permitié a la prof. Mariela Flesia, autora del siguiente trabajo,
presentarse a la convocatoria de movilidad docente, en el marco del Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA), para participar de actividades de internacionalizacién, con la Facultad de
Economia y Administracion, de la Universidad Surcolombiana (USCO), de la ciudad de Neiva (Colombia).

D) APLICACION DE ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACI@N, PRIMERA
APROXIMACION - CLASE ESPEJO:

Como primera aproximacién en la aplicacién de estrategias de internacionalizacién, durante la estancia de
movilidad docente, la prof. Flesia desarrollé una clase bajo la modalidad espejo junto a la prof. Derly Lara
Figueroa de la USCO, abordando de manera comparativa y colaborativa, el anélisis de Pequefias y medianas
empresas (Pymes) y Empresas Familiares en Argentina y Colombia (Bellini et al., 2023). La participacién
estudiantil fue amplia y se destacé el interés por conocer realidades empresariales de otros contextos.

E) DIAGNOSTICO DE INTERNACIONALIZACION DE LA ASIGNATURA:

A raiz de la practica implementada y en funcién a las capacitaciones realizadas, los docentes de la asignatura
Principios de Administracién (cdtedra 2), realizaron un autodiagndstico (Bellini et al, 2023) de
internacionalizacién, aplicando el modelo de Beneitone (2022), que revelé:
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e Limitada incorporacién sistemdtica de perspectivas internacionales.
e Bajo uso de bibliografia internacionalizada.
o Carencia de actividades de intercambio virtual.

Esta situacién motivé en los docentes de la catedra la decisién de implementar estrategias de IdC, basados
en la nueva reglamentacion establecida por la Resolucién N° 566/23 de la UNRC, que aprueba el Régimen
de Practicas de Ensefanza para la Internacionalizacién del Curriculum.

F) DIAGNOSTICO SOBRE INTERNACIONALIZACION DE LA CARRERA:

Siguiendo la linea de investigacién, en el 2024, los docentes elaboraron un diagnéstico de
internacionalizacién de las asignaturas que el departamento Ciencias de la Administraciéon dicta para la
carrera Lic. en Administracién, propuesto en el modelo de Bencitone (Flesia et al., 2024), donde concluyen
que el Departamento Ciencias de la Administracién muestra un compromiso activo con la
internacionalizacién de la carrera Licenciatura en Administracién, con una variedad de estrategias
implementadas para promover la colaboracién y el intercambio a nivel global. Sin embargo, existen 4reas de
mejora identificadas que podrian fortalecer atin mds la presencia internacional y la preparacién de los
estudiantes para entornos globales.

G) APLICACION DE ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION, SIGUIENTES
APLICACIONES - METODOLOGIA COIL: CON TODA LA INFORMACION RECOGIDA A
TRAVES DE LAS DISTINTAS INVESTIGACIONES, DURANTE EL CICLO ACADEMICO 2024,
SE DISENO Y DESARROLLO UNA EXPERIENCIA DE METODOLOGIA COIL, QUE CONSISTIO
EN LO SIGUIENTE (BELLINI ET AL., 2024):

e Clase bajo la modalidad espejo.

e Taller de internacionalizacién: dénde se conocieron las universidades USCO y UNRC, las ciudades
en las que tienen sus sedes, y los grupos de trabajo, conformados por estudiantes argentinos de
Principios de Administracién (citedra 2) y estudiantes colombianos de Iniciativa Empresarial.

e Trabajo colaborativo en andlisis de casos: empresas de alfajores en Argentina y empresas de
agroindustria en Colombia.

e Jornada de Socializacién: presentacion final de resultados del andlisis de casos por cada grupo de
trabajo, conformados en 15 equipos, con un total de 30 estudiantes colombianos y 46 estudiantes
argentinos participantes.

En esta propuesta metodoldgica, se utilizaron plataformas como Teams, Classroom y Padlet, favoreciendo
el trabajo asincrénico y sincrénico.

H) CAPACITACION DOCENTE:

Durante el segundo cuatrimestre del 2024, los docentes siguieron capacitindose en temas de Idc,
participaron y aprobaron el Taller de Internacionalizacién, dictado por la prof. Fazio de la UNCuyo,
condicién necesaria para participar de las convocatorias establecidas en el Régimen de practicas de IdC.

1) PARTICIPACION EN CONVOCATORIA DE IDC (UNRC):
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La Secretaria de Posgrado y Cooperacién Internacional de la UNRC, abri6 la II Convocatoria para la
realizacién de précticas de IdC, a llevarse a cabo en asignaturas del primer cuatrimestre o anuales del 2025, y
la III Convocatoria para desarrollar en el 2026, con el objetivo de promover estrategias de IdC que
favorezcan la incorporacién de habilidades que faciliten la interaccién de los estudiantes en entornos globales
para convertirse en profesionales con competencias internacionales. La catedra se presenta en dichas
convocatorias con una propuesta de trabajo, que resultan aprobadas[3].

J) APLICACION DE ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACI()N, EN LA ACTUALIDAD:

La propuesta aprobada por la Convocatoria de practicas de Idc, consiste en desarrollar durante el primer
cuatrimestre del 2025, un Md6dulo Internacional sobre Pymes, que se compartird con estudiantes de la
asignatura Sociologia, correspondientes al tercer semestre de la carrera de Administraciéon de Empresas, de la
Facultad de Economia y Administracién de la USCO, a cargo de la prof. Derly Lara Figueroa, dénde se
desarrollardn las siguientes actividades:

e Presentaciéon del médulo, de las ciudades, universidades y grupos de trabajo.

e Clase sobre Pymes bajo la modalidad espejo y propuesta de analisis de casos sobre pymes argentinas y
colombianas.

e Clase de asesoria/consulta.

Jornada de socializacién, para presentar los casos trabajados en grupos, aplicando el analisis PESTEL.

Este afo la propuesta se realizard implementando el Ecosistema Virtual[4], que es una plataforma virtual
aplicada a la modalidad a distancia y presencial de las carreras de Ciencias Econdmicas, destinado a todo tipo
de actividades de ensefianza, como asi también a las de investigacién, extension y gestion.

Dado que al momento de la presentacion de este articulo, no ha finalizado el cuatrimestre correspondiente,
no se cuenta con el informe de finalizacién.

IMPACTO EN LOS ESTUDIANTES

La Generacién Z, que constituye la mayoria del alumnado de primer ano, presenta caracteristicas cognitivas y
actitudinales que requieren un redisefio de la experiencia educativa. Segtin Castro, Patera y Fernindez
(2020), estos estudiantes valoran las propuestas que les permiten implicarse activamente, tomar decisiones y
conectar el aprendizaje con problemdticas reales, aspectos que pueden potenciarse a través de experiencias de
internacionalizacién “en casa” y de estrategias did4cticas activas.

La implementacién de metodologfas activas, mediadas o no por tecnologia, puede facilitar la integracién de
perspectivas internacionales y el desarrollo de habilidades transferibles a contextos globales. Morales-
Morgado et al. (2023) senalan que estas metodologias promueven el compromiso del estudiante, favorecen la
comprension profunda de contenidos y permiten incorporar situaciones complejas, propias de entornos
multiculturales. Asi, el uso de casos internacionales, debates sobre problematicas globales o proyectos
colaborativos multilinglies puede integrarse de manera coherente con el enfoque pedagégico centrado en el
estudiante y alineado con el perfil profesional del administrador contemporaneo.
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Como sefialan Collantes y Jerkovic (2024), el éxito de estas propuestas requicre no solo contenidos
internacionales, sino también una disposicién institucional y docente para crear ambientes de aprendizaje
que simulen o integren realidades globales. La internacionalizacién, en este sentido, no debe restringirse a la
movilidad fisica, sino expandirse como una estrategia formativa que interpela el disefio curricular, la
planificacién didéctica y la cultura institucional.

Con el objetivo de comprender en profundidad los efectos de la experiencia de internacionalizacién en la
formacién de los estudiantes, se aplicaron instrumentos de recoleccién de datos en distintos momentos del
proceso. Estas instancias permitieron relevar tanto las expectativas iniciales como las percepciones posteriores
al desarrollo de las actividades colaborativas COIL. La comparacién entre ambos momentos brindé indicios
valiosos sobre el impacto formativo en términos de habilidades globales, actitudes interculturales y valoracién
de la propuesta. A continuacién, se presentan los principales hallazgos y reflexiones surgidas del analisis de las
respuestas estudiantiles.

ANTES DE LA EXPERIENCIA COIL:

Antes de realizar la experiencia, se solicité a los estudiantes argentinos inscriptos, que completaran una
encuesta para relevar sus motivaciones y expectativas, en torno a las mismas respondieron:

e Motivaciones principales: los estudiantes se sintieron atraidos por la posibilidad de adquirir nuevas
experiencias, conocer otras realidades empresariales y ampliar su visién del mundo. Predominaron
expresiones como conocimiento, intercambio, oportunidad y experiencia.

e Expectativas generales: hubo una actitud positiva y abierta hacia la propuesta de internacionalizacién,
aunque sin demasiada claridad previa sobre cémo se desarrollarian las actividades. Esto evidencia la
novedad que representa este tipo de metodologias en su formacién.

DURANTE LA EXPERIENCIA:

En el desarrollo de la jornada de socializacion, se solicitd a la totalidad de estudiantes, tanto argentinos como
colombianos, que con una palabra reflejaran: ¢Qué significé participar de esta experiencia? Para dicha
actividad se utilizé la app mentimeter, a través de una nube de palabras, que se presenta en la Figura 1.
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DESPUES DE LA EXPERIENCIA:

Para evaluar si los estudiantes habian generado las habilidades pretendidas con la actividad, se decidi6 que se
realizarfa una encuesta un afo después, para dar tiempo a los estudiantes a madurar lo aprendido durante la
experiencia. Esta encuesta se realizé durante el mes de abril de 2025, tanto a los estudiantes argentinos como

colombianos participantes y permitio relevar aspectos tales como:

o Valoracién general: la experiencia fue calificada con altos puntajes. En una escala de 1 (muy mala) a 5
(excelente), la mayoria la valoré con un 5. E1 80% recomendarfa participar en futuras ediciones.
e Desarrollo de habilidades globales: los estudiantes reconocieron haber fortalecido las habilidades que

se presentan en el Figura 2:

1. Comunicacidn intercultural: promedio 4.4/5

2. Trabajo en equipo internacional: promedio 4.4/5

3. Empatia y apertura cultural: promedio 4.6/5

4. Pensamiento critico: promedio 4.6/5

5. Organizacién en entornos virtuales: promedio 4.2/5

e Desafios identificados: mencionaron dificultades como la coordinacién con personas desconocidas,
diferencias horarias o problemas de conectividad, pero muchos también sefalaron que no tuvieron

dificultades.
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e Aprendizajes mis significativos: el taller colaborativo asincrénico fue valorado como la instancia mds
formativa, seguido por la clase espejo sincronica.
e Proyeccidn futura:

1. La mayoria expresd interés en participar nuevamente en actividades internacionales.

2. Muchos estudiantes manifestaron voluntad de ser tutores en futuras ediciones, lo que indica
apropiacién y compromiso con la internacionalizacién.

3. E1 100% considera que la experiencia suma valor a su formacién profesional.

Desarrollo de habilidades globales tras la experiencia COIL
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Figura 2
Desarrollo de habilidades globales
elaboracion propia.
CONCLUSIONES

La internacionalizacion del curriculum se muestra como una estrategia esencial para enriquecer la formacién
de los futuros administradores, dotdndolos de competencias globales y habilidades interculturales. La
experiencia sistematizada en la asignatura de Principios de Administracion evidencia que metodologias como
COIL y las clases espejo potencian el aprendizaje colaborativo y la reflexién critica, permitiendo enfrentar
desafios propios de un entorno globalizado.

A pesar de identificar obstdculos en términos de infraestructura tecnoldgica y coordinacion, los resultados
positivos en el desarrollo de actividades y habilidades sugieren la viabilidad de ampliar estas iniciativas.
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Se concluye que resignificar la internacionalizacién como un proceso inclusivo y sostenible es fundamental
para responder a las demandas de la Generacién Z y a los retos de un mundo interconectado, impulsando
nuevas lineas de investigacién y fortaleciendo la transformacién pedagdgica en la educacién superior.
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