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Fue un profesional profundamente comprometido con los proble­
mas de largo plazo de la Argentina, con una vocación inquebranta­
ble por las políticas públicas y una mirada amplia, que integraba los 
antecedentes históricos con los aspectos económicos y sociales, 
aportando siempre propuestas originales. Se distinguía, además, 
por un persistente optimismo respecto de las potencialidades del 
país.

Un recorrido por sus obras, escritas de manera individual o en co­
autoría, refleja de manera consistente estas preocupaciones: Re­
construcción o estancamiento (1987), Otro siglo, otra Argentina
(1997), Un trabajo para todos (1997), En pos de la equidad. La pobre­
za y la distribución del ingreso en el Área Metropolitana de Buenos Ai­
res: diagnóstico y alternativas de políticas (1999), Educación para to­
dos (1999), El desafío de la equidad educativa (2006), Claves del retra­
so y del progreso de la Argentina (2011), Federales y unitarios en el si­
glo XXI (2013), El país de las desmesuras (2016) y Productividad inclu­
siva: el desafío de la productividad y la inclusión social (2024).

Desarrolló una extensa trayectoria en la función pública, la inves­
tigación y la docencia. Participó activamente en instituciones como 
la Fundación Mediterránea, el Instituto Torcuato Di Tella y la Univer­
sidad Austral. Fue miembro activo de la Academia Pontificia de Cien­
cias Sociales y de las Academias Nacionales de Educación y de Cien­
cias Económicas, en ejercicio de la presidencia de esta última insti­
tución al momento de su fallecimiento. Desde el estudio “Economía 
y Sociedad” dirigió numerosos trabajos sobre la realidad económica 
argentina. Recibió el Premio ADEBA en 1986 y diplomas al mérito 
Konex en 1996 y 1998.

En el ámbito de las políticas públicas, se desempeñó como Secre­
tario de Programación Económica entre 1991 y 1996. Durante ese 
período se robustecieron las mediciones de los problemas económi­
cos y sociales, incluyendo la elaboración de un nuevo año base del 
PIB, el fortalecimiento del sistema de cuentas nacionales, las esti­
maciones de pobreza tanto por Necesidades Básicas Insatisfechas 
como por ingresos, y el dimensionamiento del esfuerzo fiscal desti­
nado a las políticas sociales y al ordenamiento de la inversión públi­
ca. Posteriormente, durante su paso por el Ministerio de Educación, 
otorgó un lugar central a las mediciones de calidad educativa y pro­
movió —con escaso éxito— el denominado “Plan Sarmiento”, un 
ambicioso programa de metas educativas con asignación de recur­
sos hacia el sistema educativo. Más tarde, publicó numerosos traba­
jos académicos sobre educación, presentados en foros como LACEA 
y la Asociación Argentina de Economía Política (AAEP).

Sus aportes en historia económica, especialmente al comienzo de 
su carrera académica, forman parte de los planes de estudio de la 
disciplina y han sido intensamente utilizados por investigadores. En­
tre ellos, destacan sus estudios sobre el Plan Pinedo, publicado en 
Desarrollo Económico, y sobre los aportes de Alejandro Bunge com­
pilado en La Argentina que no fue. Las fragilidades de la Argentina 

agroexportadora, 1918–1930, así como las series salariales elabora­
das conjuntamente con Carlos Sánchez para el período 1913- 1986. 
En el campo de la macroeconomía, resulta insoslayable su trabajo 
Las hiperestabilizaciones sin mitos (1990), publicado por el Instituto 
Torcuato Di Tella.

La dificultad de medir adecuadamente los ingresos de la pobla­
ción fue una de sus preocupaciones persistentes. En este campo, so­
bresale En pos de la equidad (1999), en coautoría con Silvia Montoya, 
enfocado en la evaluación de los problemas de subdeclaración de 
ingresos en las encuestas de hogares y sus efectos sobre la medición 
de los indicadores distributivos. Esta problemática continúa siendo 
un tema central en la discusión económica, y se encuentra implícita­
mente abordada en el capítulo 34 del Manual de Cuentas Nacionales 
2025, así como en trabajos recientes como los de Albina et al. (2024).

Asimismo, realizó contribuciones relevantes sobre los aspectos 
productivos y de empleo en la Argentina, destacándose por su visión 
integral para estimar los aportes al empleo de las cadenas producti­
vas agroindustriales (Llach, Harriague y O’Connor, 2004). Esta con­
tribución incorporó una mirada amplia sobre la estructura producti­
va agroindustrial, apoyada en diversas fuentes estadísticas, y subra­
yó la importancia de la dimensión territorial, tal como lo destaca Or­
doñez (2025). Este trabajo, con la Fundación Producir Conservando 
dio inicio a una larga lista de colaboraciones orientadas principal­
mente a identificar las restricciones y potencialidades del sector.

Más recientemente, esta visión integradora de los aspectos eco­
nómicos y sociales se plasmó también en sus estudios sobre pro­
ductividad inclusiva, en el que se analizaron las interacciones entre 
crecimiento, productividad e inclusión social, cuyos resultados se 
reflejan en Llach (2024).

En el campo de las finanzas públicas, resaltó por su temprana 
preocupación por la estructura del sistema tributario argentino. Un 
ejemplo es su trabajo de 1985, junto a Jorge E. Fernández Pol, sobre 
la sustitución de las retenciones a las exportaciones por un impues­
to a la tierra libre de mejoras y subsidios explícitos al consumo in­
terno de alimentos. A partir del año 2000, revisó diversos aspectos 
de la estructura tributaria nacional y provincial (Llach & Llach, 2000; 
Llach et al., 2001). En 2005 presentó una propuesta de reforma tribu­
taria orientada a mejorar el sistema impositivo y devolver bases tri­
butarias a las provincias, con el objetivo de corregir los desequili­
brios verticales del federalismo fiscal argentino. Esta problemática 
fue desarrollada también en su libro Federales y unitarios en el siglo 
XXI, y ha sido retomada recientemente por propuestas de Giordano, 
Seggiaro y Colina (2022). Asimismo, participó activamente en las 
reuniones anuales del Seminario de Federalismo Fiscal y en las 
reuniones de la Asociación Argentina de Economía Política (AAEP).

Los problemas argentinos a los que dedicó su vida de estudio per­
manecen, en gran medida, vigentes. Por ello, su mirada lúcida y ri­
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gurosa, así como sus propuestas originales y comprometidas segui­
rán siendo una referencia imprescindible.

(*) Esta breve reseña no es exhaustiva de su trayectoria ni de sus 
aportes, sino que está enfocada en algunos de los problemas persis­

tentes de la Argentina que Llach abordó, por lo que pido disculpas a 
la larga lista de sus coautores no mencionados.
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