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Resumen E| estudio analiza cémo el pensamiento visual y la inteligencia artificial lo-
gran integrarse en la ensefianza de los negocios para fortalecer las competencias anti-
cipatorias, estratégicas y creativas vistas desde la triada; economia, produccién y pro-
ductividad. La problemaética se centra en la escasez de metodologias que combinen la
inteligencia artificial, el arte digital y la disciplina prospectiva, como nuevos brazos
ejecutores que generan la necesaria simbiosis donde la tecnologia actia como com-
plemento del ser humano, que a la vez absorbe y replica los resultados gracias al tra-
bajo de su matriz creadora. El propésito es demostrar que la representacién visual
mediante los trazos de un dibujo bajo un estilo monocromatico y bajo figuras de pali-
tos (personas representadas de forma simple), mejora la comprensién sistémicay la
toma de decisiones innovadoras. El proceso de desarrollo del ejercicio, involucra 92
estudiantes de la Universidad de Ibagué, bajo una metodologia mixta estructurada en
tres fases exploracion visual, modelo digital y anélisis de capacidades emergentes. Es-
te andlisis evidencia que el uso de los dibujos y herramientas de IA potencia la estrate-
gias empresariales sostenibles bajo un enfoque replicable entre el arte, tecnologiay la
prospectiva.

Palabras clave: Pensamiento visual, inteligencia artificial, arte, estrategias.

Abstract The study analyzes how visual thinking and artificial intelligence can be inte-
grated into business education to strengthen anticipatory, strategic, and creative skills
from the perspective of the triad of economics, production, and productivity. The pro-
blem centers on the scarcity of methodologies that combine artificial intelligence, di-
gital art, and the discipline of foresight as new executive arms that generate the neces-
sary symbiosis where technology acts as a complement to human beings, who in turn
absorb and replicate the results thanks to the work of their creative matrix. The purpo-
se is to demonstrate that visual representation through the strokes of a drawing in a
monochromatic style and stick figures (people represented in a simple way) improves
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El poder de los dibujos desde una visién prospectiva en el mundo de los negocios

systemic understanding and innovative decision-making. The development process of
the exercise involves 92 students from the University of Ibagué, using a mixed metho-
dology structured in three phases: visual exploration, digital modeling, and analysis of
emerging capabilities. This analysis shows that the use of drawings and Al tools en-
hances sustainable business strategies under a replicable approach between art, tech-
nology, and foresight.

Keywords: visual thinking, artificial intelligence, art, strategies.

Resumo O pensamento visual é uma forma de processar informagdes por meio da re-
criacdo de desenhos para compreender, organizar e comunicar ideias. A partir dai,
unido ao pensamento lateral como uma manifestacdo do raciocinio para buscar a so-
lucdo de um problema coletivo por meio da criagdo de uma narrativa de futuro para o
ano de 2037, visa abordar de forma criativa um futuro disruptivo para uma organi-
zagdo nos campos econdmico, social, tecnolégico ou uma combinagdo da triade. Esta
metodologia combina a criatividade por meio dos tragos de um desenho em estilo
monocromatico e com figuras de palitinhos (pessoas representadas de forma sim-
ples), buscando que os alunos utilizem suas habilidades e recriem as ilustragcdes com
ferramentas de inteligéncia artificial. O processo de desenvolvimento do exercicio en-
volve a metodologia V.E.C.T.O.R., para gerenciar, ao final, um video da narrativa de fu-
turo com o objetivo de melhorar e promover um prognéstico alentador.
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Introduccion

En el contexto actual econdmico, caracterizado por la versatilidad,
la dindmica acelerada tecnoldgica, las instituciones educativas se
enfrentan a grandes desafios frente a la incertidumbre de formar
profesionales capaces de anticipar escenarios y formular estrategias
sostenibles. El pensamiento visual y el uso de herramientas de inte-
ligencia artificial se han posicionado como instrumentos comple-
mentarios para analizar la complejidad econémicay el disefio de so-
luciones innovadoras (Rous, & Nash, 2020). El problema central se
centra en como poder orientar la investigacion hacia ;cémo la in-
vestigacién puede mediante el pensamiento visual, el uso de la inte-
ligencia artificial, contribuir al desarrollo de las competencias pros-
pectivas en los estudiantes frente a las dindmicas de los negocios?

La hipétesis de este articulo sostiene que la representacion visual
mediante la inteligencia artificial y el pensamiento visual, hacia la
comprension de las interdependencias econémicas que logren favo-
recer la construccion de estrategias adaptativas en los negocios. Ba-
jo la solucidn de esa premisa, se busca hacer una fundamentacién
tedrica para gestionar las diversas teorias de las vertientes centrales
del escrito orientadas hacia el pensamiento visual, las herramientas
de inteligencia artificial y la prospectiva aplicada hacia la genera-
cién de investigaciones en las ciencias econémicas. La Fundacién de
la Innovacién Bankinter, (2010), alude que “la evolucién humana es-
td marcada por la innovacién. Tanto en politica como en el &mbito
de los negocios se habla de la innovacién como la solucién a la
crisis” (p. 6).

Desde la metodologia de la prospectiva y el pensamiento estraté-
gico, como lo afirma Medina & Ortegdn, (2006) “como herramientas
de construccion de futuro, son un medio idéneo para contribuir a la
concepcién e implementacién de una nueva agenda de desarrollo
que facilite la transicion de América Latina a la sociedad y la econo-
mia del conocimiento” (p. 36), para idealizarse futuros organizacio-
nales mediante la ayuda de dibujos y la usabilidad de herramientas
de inteligencia artificial entendida como la similitud que existe entre
las maquinas y los seres humanos en cuanto a demostraciones de la
inteligencia citado asi por Alan Turing en (Berryhill, et. al, 2020).

El uso de dibujos desde la construccién de futuros bajo un su-
puesto desde su aplicabilidad en el aula de clase con la participa-
cién de 92 estudiantes universitarios, en donde la idea es que los j6-
venes se apropien de la metodologia propuesta por Dan Roam,
(2009) en su libro “La clave es la servilleta” alli se menciona que los
dibujos en los negocios deben ser como un pedazo de pizza asocia-
dos a ser simples, faciles de digerir y llevar pocos ingredientes para
evitar provocar una indigestién, ademas de apropiar su ideacién de
futuro al momento de trazar los dibujos bajo el acrénimo de
S.C.V.1.D. referente a ser Simple, Cualitativo, Visionario, Individual y
Datos de mostrar tal como son las cosas.
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Esta combinacién de la metodologia de los dibujos propuesta por
Roam y combinada con la variacién de gestionar una edificacion de
esaideacion de un futuro de la organizacién de estudio escogida por
cada grupo de trabajo en las asignaturas de Prospectiva y Gerencia
de operaciones y logistica, esta es una nueva propuesta que busca
que los estudiantes embolsen el futuro de los negocios en aspectos
claves como la economia, la tecnologia y el &mbito social para ges-
tionar una triada en la trazabilidad de esa construccién de escena-
rios a 10 afios adelante.

La innovacién en modelos de negocio a través de un sentido com-
partido bajo perspectivas diversas en entornos de aprendizaje orga-
nizacional en el aula de clase, busca una incorporacién de posibles
visualizaciones de escenario que sean dibujados y alimentados con
insumos de herramientas de inteligencia artificial, con el objeto de
potencializar la comprensidn colectiva de los negocios futuros, inte-
grando datos que nutran la ideacién de narrativas visuales para re-
forzar el compromiso y la capacidad adaptativa de las organizacio-
nes (Mogaddamerad & Ali, 2024). La combinacion de la perspectiva,
los dibujos y las herramientas de inteligencia artificial en los nego-
cios permite mejorar significativamente la visién holistica de los es-
tudiantes en la ideacién de modelos de negocios innovadores.

Los hallazgos obtenidos en el ejercicio inmersivo dentro del aula
de clase, incentiva que los estudiantes logren florecer su creatividad
en actividades distintas que conecten las bases sélidas adquiridas
del modelo prospectivo francés, en la ideacién de futuros disrupti-
vos mediante la construccion de dibujos simples y llamativos para
alcanzar recrear una narrativa de futuro de organizaciones, a través
de una representacion grafica mejorada en Hailuo Al, que ayuda a
los estudiantes a complementar su narrativa de futuro para tener un
grafico como una conclusién global del ejercicio creativo, promo-
viendo un modelo de negocio inmersivo desde la aplicabilidad de
ejercicios prospectivos buscando potenciar la innovacién de las or-
ganizaciones desde estructura de aprendizajes practicas y adapta-
ciones organicas del entorno.

Metodologia

El andlisis de la investigacion emple6 una metodologia de caracter
mixta de tipo exploratorio - explicativo, estructurado en tres fases
secuenciales que abarca enfoques cualitativos y visuales con herra-
mientas de inteligencia artificial. El objetivo se enfocé en evaluar
desde una practica pedagoégica la identificacion de evidencias trans-
feribles en el desarrollo de capacidades anticipatorias para un con-
texto empresarial estratégico.

Participaron 92 estudiantes de la Universidad de Ibagué del se-
mestre A del afio 2025, seleccionados mediante muestreo intencio-
nal. El criterio de inclusién fue una participacion activa en los pro-
yectos de innovacién y prospectiva. Bajo el disefio metodolégico, se
combinaron instrumentos tradicionales de expresién visual con he-
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rramientas digitales de andlisis, lo que permitié garantizar su validez
y aplicabilidad del proceso.

Fase 1. Construccion simbélica del futuro - exploracién narrativa
visual

En una primera fase se hizo énfasis de como los dibujos facilitan
la estructuracidon no modular del conocimiento, permitiendo a los
estudiantes explorar ideas disruptivas (Brun, Le Masson & Weil ,
2016) a través de dibujos simples evocando un futuro de la organiza-
ci6én escogida para el estudio para proceder a darle movimiento y
mas realismo con la ayuda de la inteligencia artificial. En esta fase
fue clave desbloquear una visidn sistémica mediante representacio-
nes simbdlicas.

Fase 2. Modelado digital y generacién de narrativas de futuro

En la segunda fase, se enfocd mas hacia la construccién de un re-
lato de futuro que involucra el dibujo inicial de la primera fase y se
genera un prompt bajo la metodologia V.E.C.T.O.R. para el disefio de
un video elaborado con una herramienta de inteligencia artificial. Fi-
nalmente los estudiantes, dan un contexto del dibujo y de donde
procedié la idea inicial para desarrollar el ejercicio, “para enriquecer
los procesos de futuro mas convencionales ampliando su horizonte
temporal” (Bendor, Eriksson & Pargman, 2021, p. 2).

Fase 3. Analisis organizacional de capacidades emergentes

La tercera fase tuvo como objetivo evaluar el potencial organiza-
cional econémico de las capacidades emergentes en los escenarios
de futuro. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas a los estu-
diantes para identificar los niveles de comprension sistémica y habi-
lidades en la toma de decisiones bajo niveles de alta incertidumbre.
Su codificacion mediante analisis tematico bajo el software de Nvivo
logré identificar patrones emergentes orientados a las capacidades
de imaginar futuros econémicamente viables, las implicaciones fi-
nancieras en materializar los escenarios bajo decisiones organizati-
vas ficticias y el reconocimiento de sefiales de futuros y sus impli-
cancias bajo estrategias consolidadas.

La triangulacion de los dibujos tipo palito, los productos digitales
de recreacion abajo inteligencia artificial e investigacién de fuentes
secundarias para validar las narrativas de futuro, gestionaron los
principios para determinar los criterios de saturacion tedrica, valida-
cién intercodificada entre los participantes y la coherencia de repre-
sentaciones visuales bajo categorias conceptuales provenientes de
una rubrica prevista a los estudiantes al momento de la recreacién
de los dibujos.

Discusion

El pensamiento visual se concibe como una capacidad cognitiva pa-
ra estructurar representaciones que pueden ser complejas en el
mundo empresarial, lo que puede gestionar la promocién de un ra-
zonamiento sistémico en la toma de decisiones (Rous, & Nash,
2020). Desde la educacién empresarial, la creatividad se fomenta
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bajo la creatividad analitica para gestionar la resolucién de proble-
masy la comunicacién de estrategias innovadoras (Santiago, 2011).
Por lo que la visualizacién desde un sistema de correlacion en el que
se logre plasmar las relaciones de los actores, los procesos y los re-
cursos de una organizacién, puede ayudar a la interpretacion de la
construccién de un mapa mental de valor para anticipar las oportu-
nidades de innovacion.

La investigacion se llevé a cabo en el primer semestre del afio
2025, en la institucion educativa Universidad de Ibagué, Colombia,
desde las asignaturas de Prospectiva y Gerencia de operacionesy lo-
gistica. Durante la inmersién de ejercicios poco convencional en el
aula de clase, se buscé que los estudiantes florecieran su creativi-
dady capacidad de imaginar escenarios de futuro que fueran dis-
ruptivos en las organizaciones de estudio que cada uno de los gru-
pos escogieron mediante libre albedrio para aplicar una narrativa de
futuro. Mediante representaciones graficas a manera de ejemplos
ilustrativos, se buscaba que los estudiantes recrearan inicialmente
bajo dibujos algin futuro para sus organizaciones y luego conecta-
ran ese dibujo bajo una narrativa coherente al afio 2037.

La creatividad esta inmersa en cada una de las personas y se ma-
nifiesta de diversas maneras, algunos individuos lo muestran de ma-
nera generosa y amplia en una bldsqueda constante de innovacion,
mientras que otras personas otras personas retoman esa innovacion
para emplearla a través de la recreacién de estrategias y herramien-
tas que otros han dispuesto (Muiioz, 2013). El uso de dibujos busca
generar una flexibilidad cognitiva en la apropiacién del conocimien-
to de los estudiantes mediante la estimulacién visual que conecte
sus manos con su mente al idear narrativas de futuro de la organiza-
cién escogida para efectuar el estudio.

La definicion de herramientas pedagdgicas, el medio visual in-
merso en el contexto y la creatividad al instante de disefiar un
prompt bajo una narrativa de futuro para permitir ver con los ojos
de la mente su idea mas plausible ante los participes del aula de cla-
se, es lo que se busca en este tipo de actividades necesarias para
realizar nuevos procesos de interpretacion, relacién, argumentacion
y proposicion para mejorar los aspectos econédmicos, sociales y tec-
noldgicos (Zorco & Floréz, 2023). Es alli, como provocar a los estu-
diantes bajo la recreacién de dibujos que entremezclan la realidad
con las expectativas e interés de las formas de comprender las bifur-
caciones del futuro bajo una referencia del ideal plausible mediante
ilustraciones.

Segln, Zorco & Floréz, (2023), “enfocar las metodologias pedagé-
gicas y estrategias didacticas a las exigencias del contexto que esta
dinamizado por nuevos intereses y las tecnologias disponibles, prin-
cipalmente las relacionadas con las TIC, entre ellos los medios au-
diovisuales como la tv o el internet”. Los dibujos son extensiones se-
manticas que cualquier persona puede recrear. Los dibujos que son
confeccionados por los propios estudiantes tienen un caracter obje-
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tivo indispensable para el resto de la clase y es alli, en donde su
complejidad o precision en los trazos no es lo importante, sino lo
que interesa son las formas en que puede interpretarse (De Bono,
1986).

Como lo menciona Roam, (2009):

El pensamiento visual significa aprovechar la capacidad innata de
ver tanto con los ojos como con el ojo de la mente para poder des-
cubrir ideas que de otro modo serian invisibles, desarrollarlas rapi-
da e intuitivamente y luego compartirlas con otras personas de una
manera que ellas puedan “captar” de manera simple. Es eso. Bien-
venido a una manera totalmente nueva de ver los negocios (p. 14).

Para fomentar el pensamiento creativo de los estudiantes, se acu-
fi6 al pensamiento lateral conocido como una técnica que permite
disolver problemas de manera diferente a lo convencional a través
de ejercicios mentales y técnicas que ayudan a desarrollar la creati-
vidad y el pensamiento creativo (Osorio, 2013). La creatividad se
puede desprender de las personas de diversas maneras, en donde
intervienen factores en cada una de las etapas del proceso de imagi-
nar.

Los resultados, los instrumentos para evaluar habilidades concre-
tas y los cambios fisicos propios de las personas son esenciales para
gestionar la creatividad. Pensar en estudios futuros bajo la estimula-
cién de la creatividad empleando mecanismos para pensar en na-
rrativas disruptivas que obedezcan a recrear imagenes poco tradi-
cionalistas, es lo que se busca con este tipo de ejercicios. Incremen-
tar las actividades lidicas para incrementar la validez de facilitar la
creatividad son esenciales para influir en la reserva coghnitiva, la ve-
locidad de procesamiento, el entorno y el contexto de la inteligen-
cia, la personalidad a nivel educativo (Gonzélez, Arias & Lépez,
2019).

Existen cuatro grandes cuestiones que los estudiantes debieron
alcanzar en los trazos de su dibujo referentes a la investigacion
behavioristas, cognitivas, actitudinales y econémicas. En la primera,
la behavioristas busco que los estudiantes giraran entorno al efecto
del rendimiento que transmitieran en los dibujos de su relato hacia
una organizacioén al afio 2037; en una segunda, la cognitiva alusiva a
las posibles problematicas que se esbozaron hacia los efectos del
procesamiento cognitivo; en una tercera, las actitudinales hacia el
efecto que tuvo cada integrante en la interaccién de los trazos ges-
tionados en su didlogo interno, para recrear su idea y finalmente la
econémica, dirigida hacia los costos de la instruccién y los efectos
del tiempo invertido en la instruccién de la narrativa de futuro (Ca-
bero, 1998).

Si bien en los primeros instantes en que los estudiantes se acerca-
ron al papel con los marcadores a recrear una historia con dibujos,
el primer impacto de la actividad estuvo orientado a generar risas
nerviosas y asombro, por la peculiaridad de la actividad dispuesta
por el docente en el aula de clase. Sin embargo, en unos pocos mi-
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nutos el panorama cambid y los estudiantes se dispusieron a dialo-
gar frente a cdmo impartir la actividad de la mejor manera. La pri-
mera vez no obtuvieron los dibujos, como ellos se imaginaban, alin
asi los que presentaron al final fueron realmente sorprendentes.

Para el desarrollo del ejercicio, se mostré a los estudiantes una
imagen (ver Figura 1) elaborada por la docente adaptada de Roam,
(2009), en donde su interpretacion esté asociada a la sincronia con
el futuro. Alli se dibujé una ciudad resiliente y regenerativa, en don-
de el sol no solo ilumina sino que es una fuente vital de energfa. Cin-
co grandes visionarios que hacen parte de la empresa ficticia de
transporte, se encuentran alrededor de una mesa hexagonaly en el
centro de estd mesa se ve reflejado un auto hologréfico, que se im-
pulsa con la conexién mental del pasajero que lo aborde.

Figura 1 Representacién bajo dibujos de una ciudad de sincronia de futuro

Propia adaptado de Roam, (2009)

Cada uno de los personajes que recrean el dibujo piensan en
blockchain para trazabilidad energética, en donde la inteligencia ar-
tificial es un puente de conexién entre la conciencia humanay el au-
to, es alli en donde el pasajero se teletransporta al auto para gene-
rar una conexién entre medio de transporte y humano en uno solo.
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Este es un dibujo de referencia que busca que los estudiantes tomen
como guia para recrear un dibujo bajo el estilo de garabato ilustra-
do, que involucre figuras palitos representando personas con trazos
simples, bajo un entorno monocromatico todo hecho a blancoy ne-
gro sin usar color, buscando propiciar el pensamiento lateral y co-
municacién entre ideas.

Una vez los estudiantes se han apropiado de este estilo y empie-
zan a recrear sus propias escenas en el papel. Deben proceder luego
a darvida a su ilustracién, mediante una herramienta de inteligen-
cia artificial llamada Hailuo Al, en donde logra recrear con movi-
miento el dibujo, con el menor esfuerzo y tiempo posible, mediante
la construccién de un prompt que seglin Torres & Pérez, (2023) lo
describen “como andamiaje comunicativo para solicitar informa-
cién puntual y de relevancia a las IA” (parr. 4). Para ver un ejemplo
del dibujo en movimiento en donde muestra una sefial de cambio
no solo como una escena sino una evocacion de una narrativa hacia
la invitacion de pensar en un futuro distinto (ver Figura 2).

Figura 2 Representacién de un video de imagen a texto de una ciudad de
sincronfa de futuro

Fuente: Propia

El prompt que se empled para recrear el video fue el siguiente:

“Animate this existing hand-drawn ink sketch without altering the
original composition or creating new scenes. All stick figure charac-
ters should move fluidly and expressively within the current frame,
interacting naturally with the futuristic holographic table. Their ges-
tures animate to show them pointing, sliding floating graphics, wri-
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ting mid-air, and holding smart devices - all themed around Al,
blockchain, sustainability, and circular economy. One character lifts
the sign, revealing an animated sequence that transitions from
“Imagining futures” to “Transforming business models,” ending with
“using visual thinking,” connected by smooth, dynamic arrows. The
background subtly comes alive: clouds drift, solar panels gleam, the
Al robot waves, and the hologram of a futuristic car becomes active
and rotates slightly within the table's display. Use a minimalist, line-
based animation style that enhances the sketch’s original aesthetic,
conveying innovation, creativity, and a hopeful future. Ensure the
central car on the table is animated as a glowing, semi-transparent
hologram. It should appear subtly elevated above the surface of the
table, with a soft rotating effect and digital shimmer, clearly visible
yet integrated seamlessly into the existing sketch. Its placement
must not obscure or overlap any of the characters, preserving their
full visibility and interaction around the table. The hologram should
enhance the scene's futuristic tone without drawing disproportiona-
te attention—complementing the flow of visual storytelling in the
animation”.

Los estudiantes debieron pensar a parte de la recreacién de un di-
bujo en un prompt lo méas detallado posible para dar movimiento a
suilustracién. Para ello, tuvieron presente que el dibujo debe evocar
un problema social, econémico, tecnoldgico o una combinacién de
esta triada. Si los estudiantes se inclinan por el ambito econémico
deben tener en cuenta que el ascenso de la economia del comporta-
miento, mucha veces se caracteriza por una especie de revolucién
del paradigma de la economia, que muchas veces tiene una mala in-
terpretacién de la historia del pensamiento econémico (Thaler,
2018).

Es alli, si los estudiantes se inclinan por esta nocién entre lo eco-
némico con lo social y tal como lo afirma Lins, Maia & Amorim,
(2024), “la economia colaborativa ha surgido como una fuerza trans-
formadora en miltiples sectores, facilitando el intercambio de re-
cursos, el consumo colaborativo y el empoderamiento
econdémico” (p. 122), lo que puede llevar a construir un relato enfo-
cado hacia la solucién de alguna problemética comdn en algln as-
pecto determinado. Por otra parte, si deciden inclinarse mas hacia
un enfoque tecnoldgico, los estudiantes deben recordar que el
avance de la tecnologia y el desarrollo de estructuras de informa-
cién complejas en todos los niveles (Carazas, et. al, 2023).

Almomento de establecer la construccién de narrativas de futuro
bajo un enfoque convencional tomando de ejemplo la busqueda
que refleja el dibujo de la sostenibilidad energética, las emisiones y
la biodiversidad para desarrollar enfoques avanzados en la previ-
sién econdémica a largo plazo (0’Mahony, et. al., 2023). Es de recor-
dary tal como lo sefiala Behar & Hlatshwayo (2021) “la previsién es-
tratégica es una exploracién sistematica de multiples desarrollos fu-
turos plausibles para fundamentar las decisiones presentes.” (p. 1),
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de alli los estudiantes tienen libre albedrio de imaginar una narrati-
va de futuro para la organizacidon que han escogido para su estudio.
El mundo del disefio ha creado varias practicas para comprender
el futuro, a partir de ahi se muestra a los estudiantes una estructura
de recreacion de un prompt disefiado por la empresa “Yo Aprendo”,
fundado por Eduardo Riveros y Maria Elena Rua para impartir cono-
cimiento sin juzgar y de manera precisa a la comunidad del uso ade-
cuado de la inteligencia artificial en la educacién, en donde se cons-
truy6 la metodologia de un prompt mas acertado para gestionar na-
rrativas de futuro en herramientas de video de inteligencia artificial.
Este prompt estd denominado bajo el acrénimo V.E.C.T.O.R. que
traduce Vision clara (;Qué quieres obtener?), Entorno y contexto
(¢Dénde ocurre esto?), Composicién o Contexto (;Qué estructura
debe tener?), Textura y detalles (;Como debe sonary sentirse?), Ob-

Tabla 2 Estructura prompt bajo la metodologia V.E.C.T.O.R.

jetivo emocional o estético (; Qué debe generar en quien lo recibe?)
y Referencias visuales o de estilo (;A qué debe parecerse?) (Aprendo,
2025).

La metodologia V.E.C.T.O.R., es una herramienta estructural para
disefiar un prompt potentes, claros y orientados a resultados, espe-
cialmente Gtil en contextos de inteligencia artificial, aprendizaje ac-
tivo, prospectiva estratégica y creatividad aplicada. Cada letra de la
palabra V.E.C.T.O.R. representa un componente esencial para for-
mular una peticién o idea que sea completa, significativa y adapta-
da a un contexto especifico (Aprendo, 2025, p. 6).

El prompt empleado para el ejercicio de muestra para los estu-
diantes fue el siguiente desglosado bajo la metodologia V.E.C.T.O.R.
y su resultado en la plataforma de Pictory ai.

Acrénimo Prompt

Visién clara Corre el afio 2037. En la cUspide de la nueva era regenerativa, el mundo ya no gira impulsado solo por combustibles ni por algoritmos
frios. Hoy, la energia nace de un didlogo constante entre la mente humana, la naturaleza y las tecnologias conscientes.

Entorno En el centro de la ciudad de Néuma, un lugar donde los edificios respiran y las calles susurran al andar, se encuentra una empresa de

contextoy transporte visionario. No es una empresa cualquiera, sino una incubadora de ideas que transforman pensamientos en movilidad, y

movilidad en energia limpia.

Composicién o

En medio de una plaza viva: arboles que almacenan datos, aves que anuncian cambios climéticos, y paneles solares que se adaptan a

Contexto la luz como girasoles artificiales.
Textura El auto no tiene motor, pero se mueve. No tiene volante, pero gira. Es impulsado por las ondas mentales del pasajero. Cada vez que
detallesy alguien piensa hacia dénde ir, el auto responde, convierte esas sefiales en energia, y la energia se almacena, comparte o incluso
regresa al sistema eléctrico urbano.
Gracias a la inteligencia artificial, el auto no solo ejecuta comandos: comprende estados emocionales, se sincroniza con la conciencia,
Obietivo y transforma cada viaje en un acto de regeneracion energética. La vision de Néuma era clara: transformar el transporte en una
emJocional o experiencia de conciencia energética. Que cada recorrido no sea solo un trayecto, sino una fuente de energia limpia y una expresion de
estético voluntad humana. Néuma nacié en una regién que supo adaptarse al cambio climético, abrazar la tecnologia, y promover ciudades

moverse contribuye al equilibrio planetario.

donde la energia no se extrae, se co-crea. Es un entorno donde los pensamientos se traducen en acciones sostenibles, y donde

Referencias
visuales o de
estilo

El pensamiento visible se centra en blockchain, energia, inteligencia artificial, sostenibilidad y trazabilidad. La ciudad esta conectada
con antenas que parecen arboles y edificios que reflejan el cielo. Es un llamado a sofiar, pero también a disefiar.

Propia

La integracién de un modelado de representaciones gréficas con
ideaciones de futuro permite a las organizaciones ver las posibles
representaciones graficas de sus bifurcaciones futuras, fomentado
mediante el aprendizaje adaptativo al cambio inminente. Esta visua-
lizacién prospectiva impulsada por herramientas de inteligencia ar-
tificial ofrece una posible base para la toma de decisiones basadas
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en datos supuestos de la realidad de los posibles negocios futuros.
Al efectuar ejercicios como representaciones graficas como las in-
mersivas en el aula de clase encaminados a prototipos visuales o
mapas de futuro facilitando la interaccién humana con la IA, lo que
puede fortalecer la agilidad de las organizaciones frente a entornos
inciertos (Biloslavo, Edgar, Aydin & Bulut, 2024).

Resultados

EL 46 % de las empresas que escogieron los estudiantes esta en el
campo de alimentos y bebidas, el 40 % enfocado en el sector de lo-
gistica (maquillaje, productos del hogar, tecnologia y varios) y el 13
% restante cadenas de ropa (deportiva y formal). Antes de iniciar el
ejercicio de florecer la creatividad mediante la inmersién de la cons-
truccién de dibujos en papel con marcadores se dio un espacio para
pensar en la idea de narrativa futura de la organizacién que escogié
cada grupo de estudiantes. A continuacién, se evidencian algunas
tomas efectuadas durante el desarrollo de la actividad.

Figura 3 Imagenes representativas del desarrollo de la actividad en clase

Propia

Los estudiantes con el dibujo y el prompt de guia, procedieron a
disefiar sus trazos y narrativas de futuro con las dos herramientas de
inteligencia artificial abordadas en el aula de clase. La hipdtesis de
la directriz del ejercicio, se centré en tomar como punto de observa-
cién el dibujo recreado con trazos simples con el propésito de que
los estudiantes lograran entender la aplicabilidad de los prompts
efectivos, para recrear la construccion de escenarios, bajo su creati-
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vidad disruptiva hacia la visioén de futuro a largo plazo de las organi-
zaciones (Fernandez de Caleya, 2013).

La aplicacién de la metodologia exploratoria - explicativa permi-
tié identificar capacidades anticipatorias aplicables a entornos y or-
ganizaciones, articulando el pensamiento visual, herramientas de
inteligencia artificial y la reflexién sistematica estratégica. Los datos
cualitativos de las entrevistas fueron sistematizadas a través del
software Nvivo, codificando los patrones emergentes de los estu-
diantes. Los hallazgos gestionaron integraciones desde el pensa-
miento visual y el uso de herramientas de inteligencia artificial para
ejercicios futuros formativos para potencializar habilidades aplica-
bles al disefio de estrategias organizacionales viables. La capacidad
de imaginar futuros econémicamente potenciales desde escenarios
futuros bajo decisiones organizacionales ficticias permite el recono-
cimiento de sefiales emergentes tempranas para ser asociadas a es-
trategias empresariales.

Entre algunos patrones que se identificaron en el anélisis estan
asociados a la interdependencia sistémica en la decision de abaste-
cimiento energético futuro de las organizaciones, la proyeccién de
aprendizajes hacia realidades empresariales bajo el disefio de pro-
ductos innovadores y de gran impacto econémico a largo plazo, la
inclusion de herramientas de inteligencia artificial desde la evalua-
cién de impacto financiero en las decisiones estratégicas de una em-
presa. Estos patrones evidencian la transferencia efectiva de las
competencias en narrativas de futuro plausibles, posibles o proba-
bles desde un entorno educativo hacia las légicas de la planificacion
organizacional econémica.

Conclusiones

El escrito confirma que la integracién entre el pensamiento visual,
las herramientas de inteligencia artificial y la prospectiva constitu-
yen enfoques innovadores para la formacién en los negocios y la
economia. Por lo que la representacion grafica mediante la inteli-
gencia artificial facilita la interpretacién y anélisis de sistemas eco-
némicos complejos y la construccién de soluciones sostenibles.

En el dmbito practico académico, representa una investigacion
aporta unaimplicacién de un modelo replicable desde el arte, la
tecnologia y los modelos de prospectiva, que apoyen hacia la gene-
racion y desarrollo de competencias anticipatorias en el &mbito em-
presarial.

La heterogeneidad en la alfabetizacién digital y la carencia de me-
diciones cuantitativas, aparecen para emerger en futuras investiga-
ciones que podrian aplicarse en modelos de empresas reales para
evaluar su impacto y aceptacion por los colaboradores.

Los usos que se le pueden dar a la inteligencia artificial desde la
construccién de estrategias visuales hasta relatos de previsiones de
futuro, son algunos ejemplos que se abordaron en este articulo, en
donde se buscé cultivar en los jévenes abordar tendencias emergen-
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tes, sortear incertidumbres y fomentar un crecimiento sostenible,
en donde se reconozca la relevancia de la previsién dentro de las or-
ganizaciones y en los sectores educativos empresariales (Grove,
Clouse & Xu, 2023).

Los resultados obtenidos en el aula de clase son un espacio propi-
cio de incubacién estratégica que trasciende la ensefianza hacia la
practica organizacional. Logrando gestionar pensamiento sistémico
y proyeccién de futuro desde entornos esenciales de innovacién que
responda a las necesidades del entorno dindmico actual y junto con
el cruce de herramientas de inteligencia artificial, puede llegar a po-
tencializar el pensamiento organizacional, al lograr una visualiza-
cién de las narrativas de futuro en tiempo real para situar el pensa-
miento futuro en contextos significativos.

Aunque los resultados son alentadores, un porcentaje de estu-
diantes manifestaron la dificultad de pasar sus ideas a un prompt
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bajo la metodologia V.E.C.T.O.R., evidenciando una brecha de alfa-
betizacién digital que se debe mejorar. Por otra parte, algunos dibu-
jos trazados en el aula de clase mantuvieron un nivel simbdlico tra-
dicional, sin contener indicadores econémicos u organizaciones que
logren reforzar el anclaje de saberes con los marcos estratégicos ne-
cesarios en las aplicabilidades de las organizaciones.

La adicién de estrategias que combinen la capacidad de analisis y
razonamiento, mas los efectos que a nivel visual presentan las na-
rrativas de futuros, se pueden considerar una experiencia que pue-
den generar mayor productividad y una mejora en la capacidad de
estrategia de los diferentes escenarios que se plantean a futuro en
una empresa, que estd en un entorno cambiante como los son los
negocios del presente, cuya actividad se ve afectado en muchas
aristas, tanto nacionales, como los de caracter exégenos que se dan
en las areas politica-econémicas del mundo.



El poder de los dibujos desde una visién prospectiva en el mundo de los negocios

Referencias

Aprendo, (2025). Del papel al prompt: Reinventando el Aprendizaje
https://aprendowebsite.notion.site/
reinventandoelaprendizajeconinteligenciartificial

con IA.

Behar, A. & Hlatshwayo, S.(2021). How to Implement Strategic
Foresight (and Why). IMF bookstore, 1-41

Bendor, R., Eriksson, E., & Pargman, D. (2021). Looking backward to
the future: On past-facing approaches to futuring. https://
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328720301567

Berryhill, j., Heang, K., Clogher, R. & McBride, K. (2020). La
inteligencia artificial y su uso en el sector publico. https://oecd-
opsi.org/wp-content/uploads/2020/11/OPSI-Al-Primer-
Spanish.pd

Biloslavo, R., Edgar, D., Aydin, E. & Bulut, C. (2024). Artificial
intelligence (Al) and strategic planning process within VUCA
environments: a research agenda and guidelines. https://
www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/
md-10-2023-1944/full/html?utm_source=chatgpt.com

Brun, J., Le Masson. P. & Weil, B. (2016). Designing with sketches: the
generative knowledge preordering. https://
www.cambridge.org/core/journals/design-science/article/
designing-with-sketches-the-generative-effects-of-knowledge-
preordering/D9C28759591B07191E3AD08412F0BDB9

effects of

Cabero, J. (1998). Los medios no sélo transmiten informacién:
reflexiones sobre el efecto cognitivo de los medios. Revista de
Psicodiddctica,  (5),  23-34. https://www.redalyc.org/pdf/
175/17517803004.pdf

Carazas, R., Rincon, I., Rodriguez, W. & Girdn, D. (2023). Andlisis
bibliométrico de la produccion cientifica sobre el pensamiento
sistémico en estudiantes. http://revistas.bnjm.sld.cu/index.php/
BAl/article/view/570

De Bono, E. (1986). El pensamiento lateral. Manual de creatividad.
Editorial PAIDOS

Gonzélez, K., Arias, C. & Lépez, V. (2019). Una revisién tedrica de la
creatividad en funcién de la edad.https://www.redalyc.org/
journal/778/77864948005/html/

Grove, H., Clouse, M. & Xu, T. (2023). Strategic foresight for
companies. https://pdfs.semanticscholar.org/
5c02/7ee820ae80504625b568eee2556c6b9cfa7b.pdf

Fernandez de Caleya, D. (2013). La construccidon narrativa de la
identidad a través de cuentos en la ensefianza de segundos
idiomas a nifos. https://docta.ucm.es/entities/publication/
76ab24a5-d893-4b09-af18-4d1dea6d5528

Fundacién de la Innovacién Bankinter, (2010). El arte de innovar y
emprender. Cuando las ideas se convierten en riqueza. https://

Revista Fundamentos « 2025 « nim. 2
, ISSN-E: 2545-6318

www.upo.es/upotec/static/upload/files/
INNO_3590_FTFXIV_El_arte_de_innovar_y_emprenderv2_.pdf

Lins, B., Maia, M., & Amorim, M. (2024). Una revision bibliométrica de
la literatura sobre economia parcial: perspectivas desde el
analisis de Scopus y VOS Viewer. Desarrollo Sustentable, Negocios,
Emprendimiento Y Educacién, 6(53), 122-135. https://doi.org/
10.51896/rilcods.v6i53.481

Lépez, A. Saez, P., Hernandez, M. & Gémez, M. (2023). Visual thinking
y recursos audiovisuales cortos para fomentar la divulgacién
cientifica y la adquisicion de conocimientos en Biologia del
Desarrollo: percepciones del alumnado. Rosana Satorre Cuerda
(ed.). Octaedro. 70-77. http://rua.ua.es/dspace/handle/
10045/138753

Medina, J. & Ortegdn, E. (2006). Manual de prospectiva y decisién
estratégica: bases tedricas e instrumentos para América Latina y el
Caribe. https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/
ef88f759-a510-42d8-83ef-8c4901da4aaf/content

Mogaddamerad, S. & Ali, M. (2024). Strategic foresight and business
model innovation: The sequential mediating role of sensemaking
and learning. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0040162523007801?utm_source=chatgpt.com

Mufioz, L. (2013). Powerpoint y el desarrollo del pensamiento lateral
del estudiante. https://revistas.uptc.edu.co/index.php/
praxis_saber/article/view/2661?articlesBySimilarityPage=2

O’Mahony, Luukkanen, J., Vehmas, J. & Lee, J. (2023). Time to build
a new practice of foresight for national economies? Ireland, and
uncertain forecasts and https://
pdfs.semanticscholar.org/9ee4/
€6d91477415a6f741bc13ad6010a31d135¢0.pdf

futures in scenarios.

Osorio, P. (2013). Creatividad y pensamiento lateral: es posible ser
mds creativos. https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/
publication/97fa1f54-2be4-4106-a602-55b0396af41d

Pinargote, K. (2021). Visual Thinking una alternativa innovadora en
los procesos de ensefianza a€“ aprendizaje de Estudios Sociales.

Ciencias, 7(1), 3-15. https://
dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/1622?
articlesBySimilarityPage=3

Rous, B. S., & Nash, J. B. (2020). Visual Communication as
Knowledge Management in Design Thinking. The Handbook of
Applied Communication Research: Volume 1: Volume 2 (Vol. 1-2,
pp. 233-248). John Wiley & https://doi.org/
10.1002/9781119399926.ch14

Dominio De Las

Sons.

Roam, D. (2009). La clave es la servilleta: Resolver problemas y
vender ideas mediante dibujos. Grupo editorial norma

Santiago, H. (2011). Visual Mapping to Enhance Learning and Critical
Thinking Skills.

10


https://aprendowebsite.notion.site/reinventandoelaprendizajeconinteligenciartificial
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328720301567
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2020/11/OPSI-AI-Primer-Spanish.pd
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/md-10-2023-1944/full/html?utm_source=chatgpt.com
https://www.cambridge.org/core/journals/design-science/article/designing-with-sketches-the-generative-effects-of-knowledge-preordering/D9C28759591B07191E3AD08412F0BDB9
https://www.redalyc.org/pdf/175/17517803004.pdf
http://revistas.bnjm.sld.cu/index.php/BAI/article/view/570
https://www.redalyc.org/journal/778/77864948005/html
https://pdfs.semanticscholar.org/5c02/7ee820ae80504625b568eee2556c6b9cfa7b.pdf
https://docta.ucm.es/entities/publication/76ab24a5-d893-4b09-af18-4d1dea6d5528
https://www.upo.es/upotec/static/upload/files/INNO_3590_FTFXIV_El_arte_de_innovar_y_emprenderv2_.pdf
https://www.upo.es/upotec/static/upload/files/INNO_3590_FTFXIV_El_arte_de_innovar_y_emprenderv2_.pdf
https://doi.org/10.51896/rilcods.v6i53.481
http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/138753
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/ef88f759-a510-42d8-83ef-8c4901da4aaf/content
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162523007801?utm_source=chatgpt.com
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/praxis_saber/article/view/2661?articlesBySimilarityPage=2
https://pdfs.semanticscholar.org/9ee4/e6d91477415a6f741bc13ad6010a31d135c0.pdf
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/entities/publication/97fa1f54-2be4-4106-a602-55b0396af41d
https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/1622?articlesBySimilarityPage=3
https://doi.org/10.1002/9781119399926.ch14

El poder de los dibujos desde una visién prospectiva en el mundo de los negocios

Salsa, A. & Gariboldi, M. (2018). Experiencia con simbolos y
comprensién de dibujos en nifios pequefios de distintos contextos
socioeconémicos. https://revistas.urosario.edu.co/xml/
799/79954963003/html/index.html

Thaler, R. (2018). Economia del comportamiento: pasado, presente y
futuro. Revista de Economia Institucional, 20(38), 9-43. https://
revistas.uexternado.edu.co/index.php/ecoins/article/view/
5271/6402

Revista Fundamentos « 2025 « nim. 2
, ISSN-E: 2545-6318

Torres, K. & Pérez, I. (2023). Arquitectura de prompts académicos
para el uso de inteligencias artificiales (Al) en Areandina: Desafios,
experiencias y  obstdculos.  https://revia.areandina.edu.co/
index.php/IA/article/view/2258/2681

Zorco, M. & Floréz, F. (2023). Innovando: dibujos animados como
estrategia para mejorar la comprension de las ciencias sociales en
secundaria. https://dehesa.unex.es/bitstream/10662/21973/4/
ijodaep_2023_n2_v1_2586.pdf

11

Modelo de publicacién sin fines de lucro para conservar la naturaleza académicay abierta de la comunicacién cientifica


https://revistas.urosario.edu.co/xml/799/79954963003/html/index.html
https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/ecoins/article/view/5271/6402
https://revia.areandina.edu.co/index.php/IA/article/view/2258/2681
https://dehesa.unex.es/bitstream/10662/21973/4/ijodaep_2023_n2_v1_2586.pdf

AmeliCA

Disponible en:
https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/
966/9665479003/9665479003.pdf

Coémo citar el articulo
Numero completo
Mas informacién del articulo

Pagina de la revista en portal.amelica.org

AmeliCA
Ciencia Abierta para el Bien Comdn

Eduardo Alejandro Riveros Quiroz, Maria Elena Ria Beltran
El poder de los dibujos desde una vision prospectiva en el
mundo de los negocios

The power of drawings from foresight perspective in the
business world

O poder dos desenhos a partir de uma visao prospectiva
no mundo dos negocios

Revista Fundamentos

nam. 2, 2025

Universidad Nacional de Rio Cuarto, Argentina
fundamentos@fce.unrc.edu.ar

ISSN-E: 2545-6318

DOI: https://doi.org/10.63207/as0n6g47



https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/966/9665479003/9665479003.pdf
https://portal.amelica.org/ameli/comocitar.oa?id=9669665479003
https://portal.amelica.org/ameli/revista.oa?id=966&numero=5479
https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/966/9665479003
https://portal.amelica.org/ameli/revista.oa?id=966
https://doi.org/10.63207/as0n6g47

