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Resumen El estudio analiza cómo el pensamiento visual y la inteligencia artificial lo­
gran integrarse en la enseñanza de los negocios para fortalecer las competencias anti­
cipatorias, estratégicas y creativas vistas desde la tríada; economía, producción y pro­
ductividad. La problemática se centra en la escasez de metodologías que combinen la 
inteligencia artificial, el arte digital y la disciplina prospectiva, como nuevos brazos 
ejecutores que generan la necesaria simbiosis donde la tecnología actúa como com­
plemento del ser humano, que a la vez absorbe y replica los resultados gracias al tra­
bajo de su matriz creadora. El propósito es demostrar que la representación visual 
mediante los trazos de un dibujo bajo un estilo monocromático y bajo figuras de pali­
tos (personas representadas de forma simple), mejora la comprensión sistémica y la 
toma de decisiones innovadoras. El proceso de desarrollo del ejercicio, involucra 92 
estudiantes de la Universidad de Ibagué, bajo una metodología mixta estructurada en 
tres fases exploración visual, modelo digital y análisis de capacidades emergentes. Es­
te análisis evidencia que el uso de los dibujos y herramientas de IA potencia la estrate­
gias empresariales sostenibles bajo un enfoque replicable entre el arte, tecnología y la 
prospectiva.
Palabras clave: Pensamiento visual, inteligencia artificial, arte, estrategias.

Abstract The study analyzes how visual thinking and artificial intelligence can be inte­
grated into business education to strengthen anticipatory, strategic, and creative skills 
from the perspective of the triad of economics, production, and productivity. The pro­
blem centers on the scarcity of methodologies that combine artificial intelligence, di­
gital art, and the discipline of foresight as new executive arms that generate the neces­
sary symbiosis where technology acts as a complement to human beings, who in turn 
absorb and replicate the results thanks to the work of their creative matrix. The purpo­
se is to demonstrate that visual representation through the strokes of a drawing in a 
monochromatic style and stick figures (people represented in a simple way) improves 
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systemic understanding and innovative decision-making. The development process of 
the exercise involves 92 students from the University of Ibagué, using a mixed metho­
dology structured in three phases: visual exploration, digital modeling, and analysis of 
emerging capabilities. This analysis shows that the use of drawings and AI tools en­
hances sustainable business strategies under a replicable approach between art, tech­
nology, and foresight.
Keywords: visual thinking, artificial intelligence, art, strategies.

Resumo O pensamento visual é uma forma de processar informações por meio da re­
criação de desenhos para compreender, organizar e comunicar ideias. A partir daí, 
unido ao pensamento lateral como uma manifestação do raciocínio para buscar a so­
lução de um problema coletivo por meio da criação de uma narrativa de futuro para o 
ano de 2037, visa abordar de forma criativa um futuro disruptivo para uma organi­
zação nos campos econômico, social, tecnológico ou uma combinação da tríade. Esta 
metodologia combina a criatividade por meio dos traços de um desenho em estilo 
monocromático e com figuras de palitinhos (pessoas representadas de forma sim­
ples), buscando que os alunos utilizem suas habilidades e recriem as ilustrações com 
ferramentas de inteligência artificial. O processo de desenvolvimento do exercício en­
volve a metodologia V.E.C.T.O.R., para gerenciar, ao final, um vídeo da narrativa de fu­
turo com o objetivo de melhorar e promover um prognóstico alentador.
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Introducción

En el contexto actual económico, caracterizado por la versatilidad, 
la dinámica acelerada tecnológica, las instituciones educativas se 
enfrentan a grandes desafíos frente a la incertidumbre de formar 
profesionales capaces de anticipar escenarios y formular estrategias 
sostenibles. El pensamiento visual y el uso de herramientas de inte­
ligencia artificial se han posicionado como instrumentos comple­
mentarios para analizar la complejidad económica y el diseño de so­
luciones innovadoras (Rous, & Nash, 2020). El problema central se 
centra en cómo poder orientar la investigación hacia ¿cómo la in­
vestigación puede mediante el pensamiento visual, el uso de la inte­
ligencia artificial, contribuir al desarrollo de las competencias pros­
pectivas en los estudiantes frente a las dinámicas de los negocios?

La hipótesis de este artículo sostiene que la representación visual 
mediante la inteligencia artificial y el pensamiento visual, hacia la 
comprensión de las interdependencias económicas que logren favo­
recer la construcción de estrategias adaptativas en los negocios. Ba­
jo la solución de esa premisa, se busca hacer una fundamentación 
teórica para gestionar las diversas teorías de las vertientes centrales 
del escrito orientadas hacia el pensamiento visual, las herramientas 
de inteligencia artificial y la prospectiva aplicada hacia la genera­
ción de investigaciones en las ciencias económicas. La Fundación de 
la Innovación Bankinter, (2010), alude que “la evolución humana es­
tá marcada por la innovación. Tanto en política como en el ámbito 
de los negocios se habla de la innovación como la solución a la 
crisis” (p. 6).

Desde la metodología de la prospectiva y el pensamiento estraté­
gico, como lo afirma Medina & Ortegón, (2006) “como herramientas 
de construcción de futuro, son un medio idóneo para contribuir a la 
concepción e implementación de una nueva agenda de desarrollo 
que facilite la transición de América Latina a la sociedad y la econo­
mía del conocimiento” (p. 36), para idealizarse futuros organizacio­
nales mediante la ayuda de dibujos y la usabilidad de herramientas 
de inteligencia artificial entendida como la similitud que existe entre 
las máquinas y los seres humanos en cuanto a demostraciones de la 
inteligencia citado así por Alan Turing en (Berryhill, et. al, 2020).

El uso de dibujos desde la construcción de futuros bajo un su­
puesto desde su aplicabilidad en el aula de clase con la participa­
ción de 92 estudiantes universitarios, en donde la idea es que los jó­
venes se apropien de la metodología propuesta por Dan Roam, 
(2009) en su libro “La clave es la servilleta” allí se menciona que los 
dibujos en los negocios deben ser como un pedazo de pizza asocia­
dos a ser simples, fáciles de digerir y llevar pocos ingredientes para 
evitar provocar una indigestión, además de apropiar su ideación de 
futuro al momento de trazar los dibujos bajo el acrónimo de 
S.C.V.I.D. referente a ser Simple, Cualitativo, Visionario, Individual y 
Datos de mostrar tal como son las cosas.

Esta combinación de la metodología de los dibujos propuesta por 
Roam y combinada con la variación de gestionar una edificación de 
esa ideación de un futuro de la organización de estudio escogida por 
cada grupo de trabajo en las asignaturas de Prospectiva y Gerencia 
de operaciones y logística, esta es una nueva propuesta que busca 
que los estudiantes embolsen el futuro de los negocios en aspectos 
claves como la economía, la tecnología y el ámbito social para ges­
tionar una triada en la trazabilidad de esa construcción de escena­
rios a 10 años adelante.

La innovación en modelos de negocio a través de un sentido com­
partido bajo perspectivas diversas en entornos de aprendizaje orga­
nizacional en el aula de clase, busca una incorporación de posibles 
visualizaciones de escenario que sean dibujados y alimentados con 
insumos de herramientas de inteligencia artificial, con el objeto de 
potencializar la comprensión colectiva de los negocios futuros, inte­
grando datos que nutran la ideación de narrativas visuales para re­
forzar el compromiso y la capacidad adaptativa de las organizacio­
nes (Moqaddamerad & Ali, 2024). La combinación de la perspectiva, 
los dibujos y las herramientas de inteligencia artificial en los nego­
cios permite mejorar significativamente la visión holística de los es­
tudiantes en la ideación de modelos de negocios innovadores.

Los hallazgos obtenidos en el ejercicio inmersivo dentro del aula 
de clase, incentiva que los estudiantes logren florecer su creatividad 
en actividades distintas que conecten las bases sólidas adquiridas 
del modelo prospectivo francés, en la ideación de futuros disrupti­
vos mediante la construcción de dibujos simples y llamativos para 
alcanzar recrear una narrativa de futuro de organizaciones, a través 
de una representación gráfica mejorada en Hailuo AI, que ayuda a 
los estudiantes a complementar su narrativa de futuro para tener un 
gráfico como una conclusión global del ejercicio creativo, promo­
viendo un modelo de negocio inmersivo desde la aplicabilidad de 
ejercicios prospectivos buscando potenciar la innovación de las or­
ganizaciones desde estructura de aprendizajes prácticas y adapta­
ciones orgánicas del entorno.

Metodología

El análisis de la investigación empleó una metodología de carácter 
mixta de tipo exploratorio - explicativo, estructurado en tres fases 
secuenciales que abarca enfoques cualitativos y visuales con herra­
mientas de inteligencia artificial. El objetivo se enfocó en evaluar 
desde una práctica pedagógica la identificación de evidencias trans­
feribles en el desarrollo de capacidades anticipatorias para un con­
texto empresarial estratégico.

Participaron 92 estudiantes de la Universidad de Ibagué del se­
mestre A del año 2025, seleccionados mediante muestreo intencio­
nal. El criterio de inclusión fue una participación activa en los pro­
yectos de innovación y prospectiva. Bajo el diseño metodológico, se 
combinaron instrumentos tradicionales de expresión visual con he­
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rramientas digitales de análisis, lo que permitió garantizar su validez 
y aplicabilidad del proceso.

Fase 1. Construcción simbólica del futuro - exploración narrativa 
visual

En una primera fase se hizo énfasis de como los dibujos facilitan 
la estructuración no modular del conocimiento, permitiendo a los 
estudiantes explorar ideas disruptivas (Brun, Le Masson & Weil , 
2016) a través de dibujos simples evocando un futuro de la organiza­
ción escogida para el estudio para proceder a darle movimiento y 
más realismo con la ayuda de la inteligencia artificial. En esta fase 
fue clave desbloquear una visión sistémica mediante representacio­
nes simbólicas.

Fase 2. Modelado digital y generación de narrativas de futuro
En la segunda fase, se enfocó más hacia la construcción de un re­

lato de futuro que involucra el dibujo inicial de la primera fase y se 
genera un prompt bajo la metodología V.E.C.T.O.R. para el diseño de 
un video elaborado con una herramienta de inteligencia artificial. Fi­
nalmente los estudiantes, dan un contexto del dibujo y de donde 
procedió la idea inicial para desarrollar el ejercicio, “para enriquecer 
los procesos de futuro más convencionales ampliando su horizonte 
temporal” (Bendor, Eriksson & Pargman, 2021, p. 2).

Fase 3. Análisis organizacional de capacidades emergentes
La tercera fase tuvo como objetivo evaluar el potencial organiza­

cional económico de las capacidades emergentes en los escenarios 
de futuro. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas a los estu­
diantes para identificar los niveles de comprensión sistémica y habi­
lidades en la toma de decisiones bajo niveles de alta incertidumbre. 
Su codificación mediante análisis temático bajo el software de Nvivo 
logró identificar patrones emergentes orientados a las capacidades 
de imaginar futuros económicamente viables, las implicaciones fi­
nancieras en materializar los escenarios bajo decisiones organizati­
vas ficticias y el reconocimiento de señales de futuros y sus impli­
cancias bajo estrategias consolidadas.

La triangulación de los dibujos tipo palito, los productos digitales 
de recreación abajo inteligencia artificial e investigación de fuentes 
secundarias para validar las narrativas de futuro, gestionaron los 
principios para determinar los criterios de saturación teórica, valida­
ción intercodificada entre los participantes y la coherencia de repre­
sentaciones visuales bajo categorías conceptuales provenientes de 
una rúbrica prevista a los estudiantes al momento de la recreación 
de los dibujos.

Discusión

El pensamiento visual se concibe como una capacidad cognitiva pa­
ra estructurar representaciones que pueden ser complejas en el 
mundo empresarial, lo que puede gestionar la promoción de un ra­
zonamiento sistémico en la toma de decisiones (Rous, & Nash, 
2020). Desde la educación empresarial, la creatividad se fomenta 

bajo la creatividad analítica para gestionar la resolución de proble­
mas y la comunicación de estrategias innovadoras (Santiago, 2011). 
Por lo que la visualización desde un sistema de correlación en el que 
se logre plasmar las relaciones de los actores, los procesos y los re­
cursos de una organización, puede ayudar a la interpretación de la 
construcción de un mapa mental de valor para anticipar las oportu­
nidades de innovación.

La investigación se llevó a cabo en el primer semestre del año 
2025, en la institución educativa Universidad de Ibagué, Colombia, 
desde las asignaturas de Prospectiva y Gerencia de operaciones y lo­
gística. Durante la inmersión de ejercicios poco convencional en el 
aula de clase, se buscó que los estudiantes florecieran su creativi­
dad y capacidad de imaginar escenarios de futuro que fueran dis­
ruptivos en las organizaciones de estudio que cada uno de los gru­
pos escogieron mediante libre albedrío para aplicar una narrativa de 
futuro. Mediante representaciones gráficas a manera de ejemplos 
ilustrativos, se buscaba que los estudiantes recrearán inicialmente 
bajo dibujos algún futuro para sus organizaciones y luego conecta­
ran ese dibujo bajo una narrativa coherente al año 2037.

La creatividad está inmersa en cada una de las personas y se ma­
nifiesta de diversas maneras, algunos individuos lo muestran de ma­
nera generosa y amplia en una búsqueda constante de innovación, 
mientras que otras personas otras personas retoman esa innovación 
para emplearla a través de la recreación de estrategias y herramien­
tas que otros han dispuesto (Muñoz, 2013). El uso de dibujos busca 
generar una flexibilidad cognitiva en la apropiación del conocimien­
to de los estudiantes mediante la estimulación visual que conecte 
sus manos con su mente al idear narrativas de futuro de la organiza­
ción escogida para efectuar el estudio.

La definición de herramientas pedagógicas, el medio visual in­
merso en el contexto y la creatividad al instante de diseñar un 
prompt bajo una narrativa de futuro para permitir ver con los ojos 
de la mente su idea más plausible ante los partícipes del aula de cla­
se, es lo que se busca en este tipo de actividades necesarias para 
realizar nuevos procesos de interpretación, relación, argumentación 
y proposición para mejorar los aspectos económicos, sociales y tec­
nológicos (Zorco & Floréz, 2023). Es allí, como provocar a los estu­
diantes bajo la recreación de dibujos que entremezclan la realidad 
con las expectativas e interés de las formas de comprender las bifur­
caciones del futuro bajo una referencia del ideal plausible mediante 
ilustraciones.

Según, Zorco & Floréz, (2023), “enfocar las metodologías pedagó­
gicas y estrategias didácticas a las exigencias del contexto que está 
dinamizado por nuevos intereses y las tecnologías disponibles, prin­
cipalmente las relacionadas con las TIC, entre ellos los medios au­
diovisuales como la tv o el internet”. Los dibujos son extensiones se­
mánticas que cualquier persona puede recrear. Los dibujos que son 
confeccionados por los propios estudiantes tienen un carácter obje­
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tivo indispensable para el resto de la clase y es allí, en donde su 
complejidad o precisión en los trazos no es lo importante, sino lo 
que interesa son las formas en que puede interpretarse (De Bono, 
1986).

Como lo menciona Roam, (2009):
El pensamiento visual significa aprovechar la capacidad innata de 

ver tanto con los ojos como con el ojo de la mente para poder des­
cubrir ideas que de otro modo serían invisibles, desarrollarlas rápi­
da e intuitivamente y luego compartirlas con otras personas de una 
manera que ellas puedan “captar” de manera simple. Es eso. Bien­
venido a una manera totalmente nueva de ver los negocios (p. 14).

Para fomentar el pensamiento creativo de los estudiantes, se acu­
ñó al pensamiento lateral conocido como una técnica que permite 
disolver problemas de manera diferente a lo convencional a través 
de ejercicios mentales y técnicas que ayudan a desarrollar la creati­
vidad y el pensamiento creativo (Osorio, 2013). La creatividad se 
puede desprender de las personas de diversas maneras, en donde 
intervienen factores en cada una de las etapas del proceso de imagi­
nar.

Los resultados, los instrumentos para evaluar habilidades concre­
tas y los cambios físicos propios de las personas son esenciales para 
gestionar la creatividad. Pensar en estudios futuros bajo la estimula­
ción de la creatividad empleando mecanismos para pensar en na­
rrativas disruptivas que obedezcan a recrear imágenes poco tradi­
cionalistas, es lo que se busca con este tipo de ejercicios. Incremen­
tar las actividades lúdicas para incrementar la validez de facilitar la 
creatividad son esenciales para influir en la reserva cognitiva, la ve­
locidad de procesamiento, el entorno y el contexto de la inteligen­
cia, la personalidad a nivel educativo (González, Arias & López, 
2019).

Existen cuatro grandes cuestiones que los estudiantes debieron 
alcanzar en los trazos de su dibujo referentes a la investigación 
behavioristas, cognitivas, actitudinales y económicas. En la primera, 
la behavioristas busco que los estudiantes girarán entorno al efecto 
del rendimiento que transmitieran en los dibujos de su relato hacia 
una organización al año 2037; en una segunda, la cognitiva alusiva a 
las posibles problemáticas que se esbozaron hacia los efectos del 
procesamiento cognitivo; en una tercera, las actitudinales hacia el 
efecto que tuvo cada integrante en la interacción de los trazos ges­
tionados en su diálogo interno, para recrear su idea y finalmente la 
económica, dirigida hacia los costos de la instrucción y los efectos 
del tiempo invertido en la instrucción de la narrativa de futuro (Ca­
bero, 1998).

Si bien en los primeros instantes en que los estudiantes se acerca­
ron al papel con los marcadores a recrear una historia con dibujos, 
el primer impacto de la actividad estuvo orientado a generar risas 
nerviosas y asombro, por la peculiaridad de la actividad dispuesta 
por el docente en el aula de clase. Sin embargo, en unos pocos mi­

nutos el panorama cambió y los estudiantes se dispusieron a dialo­
gar frente a cómo impartir la actividad de la mejor manera. La pri­
mera vez no obtuvieron los dibujos, como ellos se imaginaban, aún 
así los que presentaron al final fueron realmente sorprendentes.

Para el desarrollo del ejercicio, se mostró a los estudiantes una 
imagen (ver Figura 1) elaborada por la docente adaptada de Roam, 
(2009), en donde su interpretación está asociada a la sincronía con 
el futuro. Allí se dibujó una ciudad resiliente y regenerativa, en don­
de el sol no solo ilumina sino que es una fuente vital de energía. Cin­
co grandes visionarios que hacen parte de la empresa ficticia de 
transporte, se encuentran alrededor de una mesa hexagonal y en el 
centro de está mesa se ve reflejado un auto holográfico, que se im­
pulsa con la conexión mental del pasajero que lo aborde.

Figura 1 Representación bajo dibujos de una ciudad de sincronía de futuro 

Propia adaptado de Roam, (2009)

Cada uno de los personajes que recrean el dibujo piensan en 
blockchain para trazabilidad energética, en donde la inteligencia ar­
tificial es un puente de conexión entre la conciencia humana y el au­
to, es allí en donde el pasajero se teletransporta al auto para gene­
rar una conexión entre medio de transporte y humano en uno solo. 
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Este es un dibujo de referencia que busca que los estudiantes tomen 
como guía para recrear un dibujo bajo el estilo de garabato ilustra­
do, que involucre figuras palitos representando personas con trazos 
simples, bajo un entorno monocromatico todo hecho a blanco y ne­
gro sin usar color, buscando propiciar el pensamiento lateral y co­
municación entre ideas.

Una vez los estudiantes se han apropiado de este estilo y empie­
zan a recrear sus propias escenas en el papel. Deben proceder luego 
a dar vida a su ilustración, mediante una herramienta de inteligen­
cia artificial llamada Hailuo AI, en donde logra recrear con movi­
miento el dibujo, con el menor esfuerzo y tiempo posible, mediante 
la construcción de un prompt que según Torres & Pérez, (2023) lo 
describen “como andamiaje comunicativo para solicitar informa­
ción puntual y de relevancia a las IA” (párr. 4). Para ver un ejemplo 
del dibujo en movimiento en donde muestra una señal de cambio 
no solo como una escena sino una evocación de una narrativa hacia 
la invitación de pensar en un futuro distinto (ver Figura 2).

Figura 2 Representación de un video de imagen a texto de una ciudad de 
sincronía de futuro 

Fuente: Propia
El prompt que se empleó para recrear el video fue el siguiente:
“Animate this existing hand­drawn ink sketch without altering the 

original composition or creating new scenes. All stick figure charac­
ters should move fluidly and expressively within the current frame, 
interacting naturally with the futuristic holographic table. Their ges­
tures animate to show them pointing, sliding floating graphics, wri­

ting mid-air, and holding smart devices - all themed around AI, 
blockchain, sustainability, and circular economy. One character lifts 
the sign, revealing an animated sequence that transitions from 
“Imagining futures” to “Transforming business models,” ending with 
“using visual thinking,” connected by smooth, dynamic arrows. The 
background subtly comes alive: clouds drift, solar panels gleam, the 
AI robot waves, and the hologram of a futuristic car becomes active 
and rotates slightly within the table's display. Use a minimalist, line-
based animation style that enhances the sketch’s original aesthetic, 
conveying innovation, creativity, and a hopeful future. Ensure the 
central car on the table is animated as a glowing, semi-transparent 
hologram. It should appear subtly elevated above the surface of the 
table, with a soft rotating effect and digital shimmer, clearly visible 
yet integrated seamlessly into the existing sketch. Its placement 
must not obscure or overlap any of the characters, preserving their 
full visibility and interaction around the table. The hologram should 
enhance the scene's futuristic tone without drawing disproportiona­
te attention—complementing the flow of visual storytelling in the 
animation”.

Los estudiantes debieron pensar a parte de la recreación de un di­
bujo en un prompt lo más detallado posible para dar movimiento a 
su ilustración. Para ello, tuvieron presente que el dibujo debe evocar 
un problema social, económico, tecnológico o una combinación de 
esta triada. Si los estudiantes se inclinan por el ámbito económico 
deben tener en cuenta que el ascenso de la economía del comporta­
miento, mucha veces se caracteriza por una especie de revolución 
del paradigma de la economía, que muchas veces tiene una mala in­
terpretación de la historia del pensamiento económico (Thaler, 
2018).

Es allí, si los estudiantes se inclinan por esta noción entre lo eco­
nómico con lo social y tal como lo afirma Lins, Maia & Amorim, 
(2024), “la economía colaborativa ha surgido como una fuerza trans­
formadora en múltiples sectores, facilitando el intercambio de re­
cursos, el consumo colaborativo y el empoderamiento 
económico” (p. 122), lo que puede llevar a construir un relato enfo­
cado hacia la solución de alguna problemática común en algún as­
pecto determinado. Por otra parte, si deciden inclinarse más hacia 
un enfoque tecnológico, los estudiantes deben recordar que el 
avance de la tecnología y el desarrollo de estructuras de informa­
ción complejas en todos los niveles (Carazas, et. al, 2023).

Al momento de establecer la construcción de narrativas de futuro 
bajo un enfoque convencional tomando de ejemplo la búsqueda 
que refleja el dibujo de la sostenibilidad energética, las emisiones y 
la biodiversidad para desarrollar enfoques avanzados en la previ­
sión económica a largo plazo (O’Mahony, et. al., 2023). Es de recor­
dar y tal como lo señala Behar & Hlatshwayo (2021) “la previsión es­
tratégica es una exploración sistemática de múltiples desarrollos fu­
turos plausibles para fundamentar las decisiones presentes.” (p. 1), 
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de allí los estudiantes tienen libre albedrío de imaginar una narrati­
va de futuro para la organización que han escogido para su estudio.

El mundo del diseño ha creado varias prácticas para comprender 
el futuro, a partir de ahí se muestra a los estudiantes una estructura 
de recreación de un prompt diseñado por la empresa “Yo Aprendo”, 
fundado por Eduardo Riveros y María Elena Rúa para impartir cono­
cimiento sin juzgar y de manera precisa a la comunidad del uso ade­
cuado de la inteligencia artificial en la educación, en donde se cons­
truyó la metodología de un prompt más acertado para gestionar na­
rrativas de futuro en herramientas de vídeo de inteligencia artificial.

Este prompt está denominado bajo el acrónimo V.E.C.T.O.R. que 
traduce Visión clara (¿Qué quieres obtener?), Entorno y contexto 
(¿Dónde ocurre esto?), Composición o Contexto (¿Qué estructura 
debe tener?), Textura y detalles (¿Cómo debe sonar y sentirse?), Ob­

jetivo emocional o estético (¿Qué debe generar en quien lo recibe?) 
y Referencias visuales o de estilo (¿A qué debe parecerse?) (Aprendo, 
2025).

La metodología V.E.C.T.O.R., es una herramienta estructural para 
diseñar un prompt potentes, claros y orientados a resultados, espe­
cialmente útil en contextos de inteligencia artificial, aprendizaje ac­
tivo, prospectiva estratégica y creatividad aplicada. Cada letra de la 
palabra V.E.C.T.O.R. representa un componente esencial para for­
mular una petición o idea que sea completa, significativa y adapta­
da a un contexto específico (Aprendo, 2025, p. 6).

El prompt empleado para el ejercicio de muestra para los estu­
diantes fue el siguiente desglosado bajo la metodología V.E.C.T.O.R. 
y su resultado en la plataforma de Pictory ai.

Tabla 2 Estructura prompt bajo la metodología V.E.C.T.O.R.

Acrónimo Prompt

Visión clara Corre el año 2037. En la cúspide de la nueva era regenerativa, el mundo ya no gira impulsado solo por combustibles ni por algoritmos 
fríos. Hoy, la energía nace de un diálogo constante entre la mente humana, la naturaleza y las tecnologías conscientes.

Entorno y 
contexto

En el centro de la ciudad de Néuma, un lugar donde los edificios respiran y las calles susurran al andar, se encuentra una empresa de 
transporte visionario. No es una empresa cualquiera, sino una incubadora de ideas que transforman pensamientos en movilidad, y 
movilidad en energía limpia.

Composición o 
Contexto

En medio de una plaza viva: árboles que almacenan datos, aves que anuncian cambios climáticos, y paneles solares que se adaptan a 
la luz como girasoles artificiales.

Textura y 
detalles

El auto no tiene motor, pero se mueve. No tiene volante, pero gira. Es impulsado por las ondas mentales del pasajero. Cada vez que 
alguien piensa hacia dónde ir, el auto responde, convierte esas señales en energía, y la energía se almacena, comparte o incluso 
regresa al sistema eléctrico urbano.

Objetivo 
emocional o 
estético

Gracias a la inteligencia artificial, el auto no solo ejecuta comandos: comprende estados emocionales, se sincroniza con la conciencia, 
y transforma cada viaje en un acto de regeneración energética. La visión de Néuma era clara: transformar el transporte en una 
experiencia de conciencia energética. Que cada recorrido no sea solo un trayecto, sino una fuente de energía limpia y una expresión de 
voluntad humana. Néuma nació en una región que supo adaptarse al cambio climático, abrazar la tecnología, y promover ciudades 
donde la energía no se extrae, se co-crea. Es un entorno donde los pensamientos se traducen en acciones sostenibles, y donde 
moverse contribuye al equilibrio planetario.

Referencias 
visuales o de 
estilo

El pensamiento visible se centra en blockchain, energía, inteligencia artificial, sostenibilidad y trazabilidad. La ciudad está conectada 
con antenas que parecen árboles y edificios que reflejan el cielo. Es un llamado a soñar, pero también a diseñar.

Propia

La integración de un modelado de representaciones gráficas con 
ideaciones de futuro permite a las organizaciones ver las posibles 
representaciones gráficas de sus bifurcaciones futuras, fomentado 
mediante el aprendizaje adaptativo al cambio inminente. Está visua­
lización prospectiva impulsada por herramientas de inteligencia ar­
tificial ofrece una posible base para la toma de decisiones basadas 
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en datos supuestos de la realidad de los posibles negocios futuros. 
Al efectuar ejercicios como representaciones gráficas como las in­
mersivas en el aula de clase encaminados a prototipos visuales o 
mapas de futuro facilitando la interacción humana con la IA, lo que 
puede fortalecer la agilidad de las organizaciones frente a entornos 
inciertos (Biloslavo, Edgar, Aydin & Bulut, 2024).

Resultados

El 46 % de las empresas que escogieron los estudiantes está en el 
campo de alimentos y bebidas, el 40 % enfocado en el sector de lo­
gística (maquillaje, productos del hogar, tecnología y varios) y el 13 
% restante cadenas de ropa (deportiva y formal). Antes de iniciar el 
ejercicio de florecer la creatividad mediante la inmersión de la cons­
trucción de dibujos en papel con marcadores se dio un espacio para 
pensar en la idea de narrativa futura de la organización que escogió 
cada grupo de estudiantes. A continuación, se evidencian algunas 
tomas efectuadas durante el desarrollo de la actividad.

Figura 3 Imágenes representativas del desarrollo de la actividad en clase 

Propia

Los estudiantes con el dibujo y el prompt de guía, procedieron a 
diseñar sus trazos y narrativas de futuro con las dos herramientas de 
inteligencia artificial abordadas en el aula de clase. La hipótesis de 
la directriz del ejercicio, se centró en tomar como punto de observa­
ción el dibujo recreado con trazos simples con el propósito de que 
los estudiantes lograran entender la aplicabilidad de los prompts 
efectivos, para recrear la construcción de escenarios, bajo su creati­

vidad disruptiva hacia la visión de futuro a largo plazo de las organi­
zaciones (Fernández de Caleya, 2013).

La aplicación de la metodología exploratoria ­ explicativa permi­
tió identificar capacidades anticipatorias aplicables a entornos y or­
ganizaciones, articulando el pensamiento visual, herramientas de 
inteligencia artificial y la reflexión sistemática estratégica. Los datos 
cualitativos de las entrevistas fueron sistematizadas a través del 
software Nvivo, codificando los patrones emergentes de los estu­
diantes. Los hallazgos gestionaron integraciones desde el pensa­
miento visual y el uso de herramientas de inteligencia artificial para 
ejercicios futuros formativos para potencializar habilidades aplica­
bles al diseño de estrategias organizacionales viables. La capacidad 
de imaginar futuros económicamente potenciales desde escenarios 
futuros bajo decisiones organizacionales ficticias permite el recono­
cimiento de señales emergentes tempranas para ser asociadas a es­
trategias empresariales.

Entre algunos patrones que se identificaron en el análisis están 
asociados a la interdependencia sistémica en la decisión de abaste­
cimiento energético futuro de las organizaciones, la proyección de 
aprendizajes hacia realidades empresariales bajo el diseño de pro­
ductos innovadores y de gran impacto económico a largo plazo, la 
inclusión de herramientas de inteligencia artificial desde la evalua­
ción de impacto financiero en las decisiones estratégicas de una em­
presa. Estos patrones evidencian la transferencia efectiva de las 
competencias en narrativas de futuro plausibles, posibles o proba­
bles desde un entorno educativo hacia las lógicas de la planificación 
organizacional económica.

Conclusiones

El escrito confirma que la integración entre el pensamiento visual, 
las herramientas de inteligencia artificial y la prospectiva constitu­
yen enfoques innovadores para la formación en los negocios y la 
economía. Por lo que la representación gráfica mediante la inteli­
gencia artificial facilita la interpretación y análisis de sistemas eco­
nómicos complejos y la construcción de soluciones sostenibles.

En el ámbito práctico académico, representa una investigación 
aporta una implicación de un modelo replicable desde el arte, la 
tecnología y los modelos de prospectiva, que apoyen hacia la gene­
ración y desarrollo de competencias anticipatorias en el ámbito em­
presarial.

La heterogeneidad en la alfabetización digital y la carencia de me­
diciones cuantitativas, aparecen para emerger en futuras investiga­
ciones que podrían aplicarse en modelos de empresas reales para 
evaluar su impacto y aceptación por los colaboradores.

Los usos que se le pueden dar a la inteligencia artificial desde la 
construcción de estrategias visuales hasta relatos de previsiones de 
futuro, son algunos ejemplos que se abordaron en este artículo, en 
donde se buscó cultivar en los jóvenes abordar tendencias emergen­
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tes, sortear incertidumbres y fomentar un crecimiento sostenible, 
en donde se reconozca la relevancia de la previsión dentro de las or­
ganizaciones y en los sectores educativos empresariales (Grove, 
Clouse & Xu, 2023).

Los resultados obtenidos en el aula de clase son un espacio propi­
cio de incubación estratégica que trasciende la enseñanza hacia la 
práctica organizacional. Logrando gestionar pensamiento sistémico 
y proyección de futuro desde entornos esenciales de innovación que 
responda a las necesidades del entorno dinámico actual y junto con 
el cruce de herramientas de inteligencia artificial, puede llegar a po­
tencializar el pensamiento organizacional, al lograr una visualiza­
ción de las narrativas de futuro en tiempo real para situar el pensa­
miento futuro en contextos significativos.

Aunque los resultados son alentadores, un porcentaje de estu­
diantes manifestaron la dificultad de pasar sus ideas a un prompt 

bajo la metodología V.E.C.T.O.R., evidenciando una brecha de alfa­
betización digital que se debe mejorar. Por otra parte, algunos dibu­
jos trazados en el aula de clase mantuvieron un nivel simbólico tra­
dicional, sin contener indicadores económicos u organizaciones que 
logren reforzar el anclaje de saberes con los marcos estratégicos ne­
cesarios en las aplicabilidades de las organizaciones.

La adición de estrategias que combinen la capacidad de análisis y 
razonamiento, más los efectos que a nivel visual presentan las na­
rrativas de futuros, se pueden considerar una experiencia que pue­
den generar mayor productividad y una mejora en la capacidad de 
estrategia de los diferentes escenarios que se plantean a futuro en 
una empresa, que está en un entorno cambiante como los son los 
negocios del presente, cuya actividad se ve afectado en muchas 
aristas, tanto nacionales, como los de carácter exógenos que se dan 
en las áreas política-económicas del mundo.
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