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Resumen El estudio analiza como el pensamiento visual y la inteligencia artificial logran integrar-
se en la ensefianza de los negocios para fortalecer las competencias anticipatorias, estratégicas y
creativas vistas desde la triada; economia, producciéon y productividad. La problemaética se centra
en la escasez de metodologias que combinen la inteligencia artificial, el arte digital y la disciplina
prospectiva, como nuevos brazos ejecutores que generan la necesaria simbiosis donde la tecnologia
actia como complemento del ser humano, que a la vez absorbe y replica los resultados gracias al
trabajo de su matriz creadora. El propdésito es demostrar que la representacion visual mediante los
trazos de un dibujo bajo un estilo monocromatico y bajo figuras de palitos (personas representadas
de forma simple), mejora la comprension sistémica y la toma de decisiones innovadoras. El proceso
de desarrollo del ejercicio, involucra 92 estudiantes de la Universidad de Ibagué, bajo una metodo-
logia mixta estructurada en tres fases exploraciéon visual, modelo digital y analisis de capacidades
emergentes. Este andlisis evidencia que el uso de los dibujos y herramientas de IA potencia la estra-
tegias empresariales sostenibles bajo un enfoque replicable entre el arte, tecnologia y la prospectiva.
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Abstract. The study analyzes how visual thinking and artificial intelligence can be integrated into
business education to strengthen anticipatory, strategic, and creative skills from the perspective of
the triad of economics, production, and productivity. The problem centers on the scarcity of metho-
dologies that combine artificial intelligence, digital art, and the discipline of foresight as new execu-
tive arms that generate the necessary symbiosis where technology acts as a complement to human
beings, who in turn absorb and replicate the results thanks to the work of their creative matrix. The
purpose is to demonstrate that visual representation through the strokes of a drawing in a mono-
chromatic style and stick figures (people represented in a simple way) improves systemic unders-
tanding and innovative decision-making. The development process of the exercise involves 92 stu-
dents from the University of Ibagué, using a mixed methodology structured in three phases: visual
exploration, digital modeling, and analysis of emerging capabilities. This analysis shows that the
use of drawings and Al tools enhances sustainable business strategies under a replicable approach
between art, technology, and foresight.
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Introduccion

En el contexto econémico actual, caracterizado por la versatilidad y la acelerada dinamica tecnologi-
ca, las instituciones educativas se enfrentan a grandes desafios frente a la incertidumbre de formar
profesionales capaces de anticipar escenarios y formular estrategias sostenibles. El pensamiento
visual y el uso de herramientas de inteligencia artificial se han posicionado como instrumentos com-
plementarios para analizar la complejidad econémica y disefiar soluciones innovadoras (Rous &
Nash, 2020). El problema central se centra en como orientar la investigacion para que, mediante el
pensamiento visual y el uso de la inteligencia artificial, se contribuya al desarrollo de competencias
prospectivas en los estudiantes frente a las dindmicas de los negocios.

La hipotesis de este articulo sostiene que la representaciéon visual mediante la inteligencia artifi-
cial y el pensamiento visual contribuye a la comprensién de las interdependencias econémicas que
favorecen la construccion de estrategias adaptativas en los negocios. Bajo esta premisa, se busca
desarrollar una fundamentacion teérica para articular diversas vertientes conceptuales del escrito,
orientadas hacia el pensamiento visual, las herramientas de inteligencia artificial y la prospectiva
aplicada a la generacion de investigaciones en las ciencias economicas. En referencia a esto, la Fun-
dacion de la Innovacion Bankinter, (2010), alude que “la evolucion humana estd marcada por la
innovacion. Tanto en politica como en el &mbito de los negocios se habla de la innovacién como la
solucidn a la crisis” (p. 6).

En este contexto, la metodologia de la prospectiva y el pensamiento estratégico se presentan como
enfoques relevantes para la construccion de futuros organizacionales. Como lo afirman Medina &
Ortegon (2006), “como herramientas de construccion de futuro, son un medio idéneo para contri-
buir a la concepcion e implementacion de una nueva agenda de desarrollo que facilite la transicion
de América Latina a la sociedad y la economia del conocimiento” (p. 36). Desde esta perspectiva,
la utilizacion de dibujos y herramientas de inteligencia artificial se incorpora como un recurso para
idealizar escenarios organizacionales, entendiendo la inteligencia artificial como la similitud entre
las maquinas y los seres humanos en cuanto a demostraciones de la inteligencia, tal como fue plan-
teado originalmente por Alan Turing (citado en Berryhill et al., 2020).

El uso de dibujos en la construccion de futuros se aplico en el aula de clase con la participacién de 92
estudiantes universitarios, con el objetivo de que se apropien de la metodologia propuesta por Dan
Roam (20009) en su libro La clave es la servilleta. En este enfoque, el autor sostiene que los dibujos
en los negocios deben ser simples, faciles de interpretar y contener pocos elementos, recurriendo a
la metafora de un “pedazo de pizza” para enfatizar la necesidad de evitar la sobrecarga de informa-
cion. Sobre esta base, se promovi6 la ideacion de futuros organizacionales al momento de trazar los
dibujos, siguiendo el acrénimo S.C.V.1.D., referido a representaciones simples, cualitativas, visiona-
rias, individuales y basadas en datos que muestran las situaciones tal como son.

Las metodologias docentes activas buscan favorecer la adquisicion de conocimientos en los estu-
diantes mediante la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este marco, en la presen-
te investigacion se decidi6 abordar una experiencia de innovacién educativa que emplea herramien-
tas de pensamiento visual combinadas con herramientas de inteligencia artificial, con el objetivo de
fomentar la creatividad, el pensamiento critico y la adquisicion de contenidos teoricos (Lopez et al.,
2023). Desde esta perspectiva, las representaciones basadas en dibujos, que se caracterizan por la
similitud perceptual de lo que representan —en términos de forma, tamafio y posicion espacial—,
constituyen un instrumento de alto valor cognitivo para la construcciéon de representaciones figura-
tivas orientadas a la imaginacion de escenarios futuros (Salsa & Gariboldi, 2018).

Esta combinacion de la metodologia de los dibujos propuesta por Roam y su aplicacion en la cons-
truccion de escenarios futuros constituye una propuesta orientada a fortalecer la ideacion estratégi-
ca en el aula. En particular, la articulacion entre pensamiento visual y prospectiva se implement6 en
asignaturas vinculadas a Prospectiva y Gerencia de Operaciones y Logistica, con la participacion de

92 estudiantes universitarios, con el proposito de que los estudiantes integren dimensiones econo-
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micas, tecnolédgicas y sociales en la elaboracion de narrativas de futuro. De este modo, el trazado de
dibujos simples funcioné como un recurso para representar escenarios organizacionales a mediano
plazo, favoreciendo la comprension sistémica y la exploracion de alternativas estratégicas coheren-
tes con los desafios de los negocios contemporaneos.

La innovacion en los modelos de negocio, entendida desde un enfoque de aprendizaje organizacio-
nal compartido, se ve fortalecida cuando se incorporan perspectivas diversas en el aula. En este sen-
tido, la utilizaciéon de visualizaciones de escenarios dibujados y complementados con herramientas
de inteligencia artificial permite integrar datos e ideas en narrativas visuales de futuro, favoreciendo
la comprension colectiva y el compromiso de los estudiantes. Este enfoque contribuye a potenciar la
capacidad adaptativa de las organizaciones, al articular procesos creativos con analisis estratégico
en contextos de cambio e incertidumbre (Mogaddamerad & Ali, 2024).

Los hallazgos obtenidos en el ejercicio inmersivo desarrollado en el aula de clase evidencian que los
estudiantes lograron potenciar su creatividad a través de actividades que conectan los fundamentos
del modelo prospectivo francés con la ideacién de futuros disruptivos. Este proceso se llevo a cabo
mediante la construccion de dibujos simples y llamativos, orientados a recrear narrativas de futuro
organizacional. Asimismo, la utilizacion de Hailuo AI permiti6 complementar dichas narrativas me-
diante representaciones graficas mejoradas, que funcionaron como una sintesis visual del ejercicio
creativo. De este modo, la experiencia promovié un enfoque de modelo de negocio inmersivo desde
la aplicabilidad de ejercicios prospectivos, orientado a potenciar la innovacion organizacional a par-
tir de estructuras de aprendizaje practico y adaptaciones organicas al entorno.

El trabajo se organiza de la siguiente manera. En primer lugar, se presenta una introduccién que
contextualiza el problema de investigacion y fundamenta la articulacién entre pensamiento visual,
inteligencia artificial y prospectiva aplicada en el &mbito educativo. A continuacidén, se expone la
metodologia empleada para el desarrollo de la experiencia en el aula, detallando el enfoque adopta-
doy las caracteristicas del ejercicio implementado con los estudiantes. Posteriormente, se presentan
los resultados obtenidos a partir de dicha experiencia. Finalmente, se formulan las conclusiones del
estudio, junto con algunas reflexiones finales sobre los alcances de la propuesta.

Metodologia

El analisis de la investigacion emple6 una metodologia de caracter mixto, de tipo exploratorio-expli-
cativo, estructurada en tres fases secuenciales que combinan enfoques cualitativos y visuales con el
uso de herramientas de inteligencia artificial. El objetivo metodologico se centr6 en evaluar, desde
una practica pedagdgica, la identificacion de evidencias transferibles en el desarrollo de capacidades
anticipatorias aplicables a un contexto empresarial estratégico.

Participaron 92 estudiantes de la Universidad de Ibagué, correspondientes al semestre A del afio
2025, seleccionados mediante un muestreo intencional. El criterio de inclusién fue la participacion
activa en proyectos vinculados a innovacion y prospectiva. En el disefio metodologico se combina-
ron instrumentos tradicionales de expresion visual con herramientas digitales de analisis, lo que
permitié garantizar la validez y la aplicabilidad del proceso.

Fase 1. Construccion simbdlica del futuro - exploracion narrativa visual

En la primera fase se hizo énfasis en cémo los dibujos facilitan la estructuraciéon no modular del
conocimiento, permitiendo a los estudiantes explorar ideas disruptivas a través de representacio-
nes visuales simples que evocan futuros organizacionales (Brun, Le Masson & Weil, 2016). A partir
de estos dibujos iniciales, se incorporo el uso de herramientas de inteligencia artificial con el fin

de dotarlos de mayor dinamismo y realismo. En esta fase resulto clave el desbloqueo de una vision
sistémica mediante representaciones simbdlicas.
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Fase 2. Modelado digital y generacion de narrativas de futuro

En la segunda fase, el trabajo se orient6 a la construcciéon de un relato de futuro que integré los dibu-
jos desarrollados en la fase inicial. Para ello, se elaboré un prompt bajo la metodologia V.E.C.T.O.R.,
utilizado para el disefio de un video mediante una herramienta de inteligencia artificial. Finalmente,
los estudiantes contextualizaron el dibujo y explicaron el origen de la idea inicial que dio lugar al
gjercicio, con el proposito de “enriquecer los procesos de futuro mas convencionales ampliando su
horizonte temporal” (Bendor, Eriksson & Pargman, 2021, p. 2).

Fase 3. Analisis organizacional de capacidades emergentes

La tercera fase tuvo como objetivo evaluar el potencial organizacional y econémico de las capaci-
dades emergentes identificadas en los escenarios de futuro. Para ello, se aplicaron entrevistas se-
miestructuradas a los estudiantes, orientadas a identificar niveles de comprension sistémica y ha-
bilidades en la toma de decisiones bajo contextos de alta incertidumbre. La informacién obtenida
fue codificada mediante analisis temético utilizando el software NVivo, lo que permiti6 identificar
patrones emergentes vinculados con la capacidad de imaginar futuros econdémicamente viables, las
implicancias financieras de materializar escenarios bajo decisiones organizativas ficticias y el reco-
nocimiento de sefiales de futuro en relaciéon con estrategias consolidadas.

La triangulacion entre los dibujos elaborados, los productos digitales generados mediante herra-
mientas de inteligencia artificial y el analisis de fuentes secundarias permiti6 establecer criterios de
saturacion teorica, validacion intercodificada entre los participantes y coherencia de las representa-
ciones visuales. Dicho proceso se apoyo en categorias conceptuales definidas a partir de una rabrica
proporcionada a los estudiantes al momento de la recreacién de los dibujos, lo que contribuyé6 a
fortalecer la consistencia analitica de las narrativas de futuro construidas.

Discusion

El pensamiento visual puede concebirse como una capacidad cognitiva orientada a estructurar re-
presentaciones complejas en contextos empresariales, lo que favorece el desarrollo de un razona-
miento sistémico en los procesos de toma de decisiones (Rous & Nash, 2020). Desde la educacion
empresarial, la creatividad se promueve a través de enfoques analiticos que permiten abordar la
resolucion de problemas y la comunicacién de estrategias innovadoras (Santiago, 2011). En este
sentido, la visualizacion de relaciones entre actores, procesos y recursos de una organizacion contri-
buye a la construccion de mapas mentales de valor que facilitan la interpretacién de escenarios y la
anticipacion de oportunidades de innovacion.

La investigacion se desarrolld durante el primer semestre de 2025 en la Universidad de Ibagué
(Colombia), en el marco de las asignaturas de Prospectiva y Gerencia de Operaciones y Logistica.
A través de ejercicios de aula de caracter no convencional, se busc6 estimular la creatividad y la
capacidad de los estudiantes para imaginar escenarios de futuro disruptivos en organizaciones se-
leccionadas libremente por cada grupo. Mediante representaciones graficas con fines ilustrativos,
los estudiantes elaboraron inicialmente dibujos orientados a proyectar futuros organizacionales, los
cuales fueron posteriormente articulados en narrativas coherentes situadas en el horizonte tempo-
ral del ano 2037.

La creatividad constituye una capacidad presente en todas las personas, aunque se manifiesta de
formas diversas. Mientras algunos individuos la expresan a través de una biisqueda constante de in-
novacion, otros la desarrollan mediante la reinterpretaciéon y adaptacion de estrategias y herramien-
tas existentes (Mufioz, 2013). En este marco, el uso de dibujos como recurso pedagbgico favorece
la flexibilidad cognitiva en los estudiantes, al estimular procesos de apropiacién del conocimiento
que articulan la actividad manual con la elaboraciéon mental de narrativas de futuro organizacional.

El disefio de herramientas pedagogicas basadas en recursos visuales y en la creatividad aplicada al
desarrollo de prompts permitio a los estudiantes representar escenarios futuros concebidos a partir
4
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de su propio marco interpretativo. Este tipo de actividades favorece procesos de interpretacion, re-
lacion, argumentacion y proposicion, orientados a la mejora de dimensiones econémicas, sociales y
tecnologicas (Zorco & Floréz, 2023). A través de la recreacion de dibujos que articulan elementos de
la realidad con expectativas sobre el futuro, los estudiantes lograron explorar bifurcaciones posibles
bajo la referencia de escenarios ideales plausibles.

En este sentido, Zorco & Floréz (2023) senalan la importancia de orientar las metodologias pedago-
gicas y las estrategias didacticas hacia las exigencias de contextos dinamizados por nuevas tecnolo-
gias y medios audiovisuales. Los dibujos, entendidos como extensiones seméanticas accesibles para
cualquier persona, adquieren un valor pedagogico particular cuando son elaborados por los propios
estudiantes. En este proceso, la precision técnica de los trazos resulta secundaria frente a las posibi-
lidades interpretativas que habilitan las representaciones visuales (De Bono, 1986).

Como lo menciona Roam, (2009):

El pensamiento visual significa aprovechar la capacidad innata de ver tanto con los ojos como con el
ojo de la mente para poder descubrir ideas que de otro modo serian invisibles, desarrollarlas rapida
e intuitivamente y luego compartirlas con otras personas de una manera que ellas puedan “captar”
de manera simple. Es eso. Bienvenido a una manera totalmente nueva de ver los negocios (p. 14).

Con el fin de fomentar el pensamiento creativo, se incorporaron elementos del pensamiento lateral,
entendido como una técnica que permite abordar problemas desde perspectivas no convencionales
mediante ejercicios mentales orientados a ampliar las posibilidades de solucion (Osorio, 2013). La
creatividad, en este sentido, se despliega a través de multiples factores que intervienen en las distin-
tas etapas del proceso de imaginacion, lo que refuerza la necesidad de disenar entornos pedagogicos
que estimulen su desarrollo.

La evaluacion de la creatividad involucra la consideracion de resultados, instrumentos orientados a
medir habilidades especificas y caracteristicas individuales de los participantes. En este sentido, el
disefio de ejercicios orientados a la estimulacion creativa mediante narrativas disruptivas y repre-
sentaciones visuales no convencionales contribuye al fortalecimiento de procesos cognitivos como
la reserva cognitiva, la velocidad de procesamiento y la adaptacion al contexto educativo (Gonzalez,
Arias & Lopez, 2019).

En el desarrollo del ejercicio, los estudiantes debieron abordar cuatro dimensiones analiticas refle-
jadas en sus dibujos: conductual, cognitiva, actitudinal y econ6mica. La dimensién conductual se
oriento a representar el rendimiento organizacional proyectado al aino 2037; la cognitiva abordo las
problematicas asociadas al procesamiento de la informacion; la actitudinal considerd la interaccion
y el didlogo interno del grupo durante la elaboracién de los trazos; y la dimension econémica se vin-
cul6 con los costos y el tiempo invertido en la construccion de la narrativa de futuro (Cabero, 1998).

En las etapas iniciales del ejercicio, el acercamiento de los estudiantes a la actividad genero re-
acciones de asombro y cierta incomodidad, asociadas a la naturaleza poco convencional de la
propuesta. Sin embargo, en pocos minutos esta dinamica dio lugar a procesos de didlogo y cola-
boracion orientados a resolver la consigna de manera colectiva. Si bien los primeros intentos no
coincidieron plenamente con las expectativas iniciales de los estudiantes, los resultados finales evi-
denciaron producciones visuales y narrativas de alto valor creativo.

Para el desarrollo del ejercicio, se present6 a los estudiantes una imagen elaborada por la docente
y adaptada de Roam (2009) (ver Figura 1), cuya interpretacion se asocia con la sincronia con el
futuro. La ilustracion representa una ciudad resiliente y regenerativa, en la que el sol se concibe
como una fuente vital de energia. En la escena, cinco visionarios vinculados a una empresa ficticia
de transporte se disponen alrededor de una mesa hexagonal, en cuyo centro se proyecta un vehiculo
holografico impulsado por la conexiéon mental del pasajero, como recurso visual para estimular la
reflexion prospectiva.
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Figura 1. Representacion bajo dibujos de una ciudad de sincronia de futuro
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Fuente: Propia adaptado de Roam, (2009)

Cada uno de los personajes representados en el dibujo reflexiona sobre el uso de blockchain para
la trazabilidad energética, mientras que la inteligencia artificial opera como un puente de conexiéon
entre la conciencia humana y el vehiculo. En esta representacion, el pasajero se “teletransporta”
simboélicamente al automovil, generando una integracion entre el medio de transporte y el ser hu-
mano. Este dibujo funciona como una referencia visual destinada a orientar a los estudiantes en la
recreacion de sus propias ilustraciones bajo un estilo de garabato ilustrado, caracterizado por el uso
de figuras tipo “palito”, trazos simples y un entorno monocromatico en blanco y negro, sin empleo
de color. El proposito de este enfoque es propiciar el pensamiento lateral y la comunicacion de ideas
complejas a través de representaciones visuales sencillas.

Una vez que los estudiantes se apropiaron de este estilo visual y comenzaron a recrear sus propias
escenas en papel, procedieron a dar vida a sus ilustraciones mediante el uso de la herramienta de
inteligencia artificial Hailuo AI. A través de esta plataforma, los dibujos fueron transformados en
representaciones con movimiento, optimizando el tiempo y el esfuerzo requeridos para el ejercicio.
Este proceso se apoy6 en la construccion de un prompt, entendido como un “andamiaje comunica-
tivo para solicitar informaciéon puntual y de relevancia a las IA” (Torres & Pérez, 2023, parr. 4). La
animacion resultante permiti6 que el dibujo dejara de ser una escena estatica para convertirse en
una evocacion narrativa orientada a pensar futuros alternativos, como se ilustra en la Figura 2.

Figura 2. Representacion de un video de imagen a texto de una ciudad de sincronia de futuro

Fuente: Propia
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El prompt que se empleo para recrear el video fue el siguiente:

“Animate this existing hand-drawn ink sketch without altering the original composition or creating
new scenes. All stick figure characters should move fluidly and expressively within the current fra-
me, interacting naturally with the futuristic holographic table. Their gestures animate to show them
pointing, sliding floating graphics, writing mid-air, and holding smart devices - all themed around
Al, blockchain, sustainability, and circular economy. One character lifts the sign, revealing an ani-
mated sequence that transitions from “Imagining futures” to “Transforming business models,” en-
ding with “using visual thinking,” connected by smooth, dynamic arrows. The background subtly
comes alive: clouds drift, solar panels gleam, the Al robot waves, and the hologram of a futuristic car
becomes active and rotates slightly within the table’s display. Use a minimalist, line-based anima-
tion style that enhances the sketch’s original aesthetic, conveying innovation, creativity, and a hope-
ful future. Ensure the central car on the table is animated as a glowing, semi-transparent hologram.
It should appear subtly elevated above the surface of the table, with a soft rotating effect and digital
shimmer, clearly visible yet integrated seamlessly into the existing sketch. Its placement must not
obscure or overlap any of the characters, preserving their full visibility and interaction around the
table. The hologram should enhance the scene’s futuristic tone without drawing disproportionate
attention—complementing the flow of visual storytelling in the animation”.

Ademas de la recreacion del dibujo, los estudiantes debieron elaborar un prompt lo mas detallado
posible con el fin de otorgar movimiento a su ilustracién. Para ello, se establecio que el dibujo debia
evocar un problema de naturaleza social, econémica, tecnolégica o una combinacion de esta triada.
En aquellos casos en que los estudiantes optaron por un enfoque econémico, se destaco la necesidad
de considerar que el ascenso de la economia del comportamiento suele interpretarse, en algunos
casos, como una revolucion paradigmatica, interpretacion que puede incurrir en simplificaciones o
lecturas inadecuadas de la historia del pensamiento econémico (Thaler, 2018).

En este marco, cuando los estudiantes articularon dimensiones econémicas y sociales, se tomo
como referencia el enfoque de la economia colaborativa. Tal como sostienen Lins, Maia & Amorim
(2024), “la economia colaborativa ha surgido como una fuerza transformadora en multiples secto-
res, facilitando el intercambio de recursos, el consumo colaborativo y el empoderamiento econo6-
mico” (p. 122). Este enfoque permiti6 construir narrativas de futuro orientadas a la resolucion de
problematicas comunes en contextos organizacionales especificos. Por otra parte, cuando el énfasis
se desplaz6 hacia una perspectiva tecnoldgica, se considero el impacto del avance de la tecnologia y
el desarrollo de estructuras complejas de informacién en distintos niveles organizacionales (Cara-
zas et al., 2023).

En la construccion de narrativas de futuro bajo un enfoque prospectivo convencional, se tomé como
referencia la bisqueda de escenarios vinculados con la sostenibilidad energética, las emisiones y
la biodiversidad, con el objetivo de explorar enfoques avanzados de prevision econémica de largo
plazo (O’Mahony et al., 2023). En este sentido, y tal como sefialan Behar & Hlatshwayo (2021), “la
prevision estratégica es una exploracion sistematica de multiples desarrollos futuros plausibles para
fundamentar las decisiones presentes” (p. 1). A partir de este marco, los estudiantes contaron con
libertad para imaginar narrativas de futuro asociadas a las organizaciones seleccionadas para el
estudio.

Desde el campo del diseio, se han desarrollado diversas practicas orientadas a la comprension y ex-
ploracion del futuro. En este contexto, se presento a los estudiantes una estructura de construcciéon
de prompts disefiada por la iniciativa “Yo Aprendo”, fundada por Eduardo Riveros y Maria Elena
Rua, orientada a la ensefianza del uso adecuado de la inteligencia artificial en educacion. A partir de
esta propuesta, se adoptd una metodologia especifica para la formulacién de prompts orientados a
la generacion de narrativas de futuro mediante herramientas de video basadas en inteligencia arti-
ficial.
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El prompt utilizado se estructur6 bajo el acronimo V.E.C.T.O.R., que refiere a los siguientes com-
ponentes: Vision clara (¢qué se desea obtener?), Entorno y contexto (édonde ocurre?), Composi-
cion o contexto (¢qué estructura debe tener?), Textura y detalles (¢coOmo debe percibirse?), Obje-
tivo emocional o estético (¢qué debe generar en quien lo recibe?) y Referencias visuales o de estilo
(¢a qué debe parecerse?) (Aprendo, 2025).

La metodologia V.E.C.T.O.R. constituye una herramienta estructural para el disefio de prompts
claros, coherentes y orientados a resultados, especialmente util en contextos de inteligencia artifi-
cial, aprendizaje activo, prospectiva estratégica y creatividad aplicada. Cada uno de sus componen-
tes contribuye a formular peticiones completas y significativas, adaptadas a contextos especificos
de aplicacion educativa (Aprendo, 2025, p. 6).

El prompt empleado para el ejercicio de muestra para los estudiantes fue el siguiente desglosado
bajo la metodologia V.E.C.T.O.R. y su resultado en la plataforma de Pictory ai.

Tabla 2. Estructura prompt bajo la metodologia V.E.C.T.O.R.

Acrénimo Prompt

Corre el afio 2037. En la caspide de la nueva era regenerativa, el
mundo ya no gira impulsado solo por combustibles ni por algo-
ritmos frios. Hoy, la energia nace de un didlogo constante entre
la mente humana, la naturaleza y las tecnologias conscientes.

Vision clara

En el centro de la ciudad de Néuma, un lugar donde los edificios
respiran y las calles susurran al andar, se encuentra una em-

Entorno y contexto presa de transporte visionario. No es una empresa cualquiera,
sino una incubadora de ideas que transforman pensamientos en
movilidad, y movilidad en energia limpia.

En medio de una plaza viva: arboles que almacenan datos, aves
Composiciéon o Contexto que anuncian cambios climaticos, y paneles solares que se adap-
tan a la luz como girasoles artificiales.

El auto no tiene motor, pero se mueve. No tiene volante, pero
gira. Es impulsado por las ondas mentales del pasajero. Cada

Textura y detalles vez que alguien piensa hacia donde ir, el auto responde, convier-
te esas sefiales en energia, y la energia se almacena, comparte o
incluso regresa al sistema eléctrico urbano.

Gracias a la inteligencia artificial, el auto no solo ejecuta coman-
dos: comprende estados emocionales, se sincroniza con la con-
ciencia, y transforma cada viaje en un acto de regeneracion ener-
gética. La vision de Néuma era clara: transformar el transporte
en una experiencia de conciencia energética. Que cada recorrido
no sea solo un trayecto, sino una fuente de energia limpia y una
expresion de voluntad humana. Néuma naci6 en una region que
supo adaptarse al cambio climéatico, abrazar la tecnologia, y pro-
mover ciudades donde la energia no se extrae, se co-crea. Es un
entorno donde los pensamientos se traducen en acciones soste-
nibles, y donde moverse contribuye al equilibrio planetario.

Objetivo emocional o es-
tético

El pensamiento visible se centra en blockchain, energia, inteli-
Referencias visuales o de gencia artificial, sostenibilidad y trazabilidad. La ciudad esta co-
estilo nectada con antenas que parecen arboles y edificios que reflejan
el cielo. Es un llamado a sofiar, pero también a disefiar.

Fuente: Propia
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La integracion del modelado de representaciones graficas con procesos de ideacion de futuro per-
mite a las organizaciones visualizar posibles bifurcaciones estratégicas, favorecidas por enfoques de
aprendizaje adaptativo frente al cambio. Esta visualizacién prospectiva, impulsada por herramien-
tas de inteligencia artificial, ofrece una base para la reflexion y la toma de decisiones apoyadas en
supuestos plausibles sobre escenarios futuros de negocio. En este sentido, la implementacién de
ejercicios inmersivos basados en prototipos visuales y mapas de futuro facilita la interaccion entre
los participantes y la inteligencia artificial, fortaleciendo la agilidad organizacional frente a entornos
caracterizados por la incertidumbre (Biloslavo, Edgar, Aydin & Bulut, 2024).

Resultados

El 46 % de las organizaciones seleccionadas por los estudiantes correspondi6 al sector de alimentos
y bebidas, el 40 % al sector logistico —incluyendo rubros como maquillaje, productos del hogar y
tecnologia— y el 13 % restante a cadenas de indumentaria deportiva y formal. Previo al inicio del
ejercicio de estimulacion creativa mediante la construccion de dibujos en papel con marcadores, se
destind un espacio para que cada grupo reflexionara sobre la narrativa de futuro asociada a la orga-
nizacion elegida. A continuacion, se presentan algunas imagenes registradas durante el desarrollo
de la actividad en el aula.

Figura 3. Imégenes representativas del desarrollo de la actividad en clase

Fuente: Propia

A partir del dibujo de referencia y del prompt guia, los estudiantes procedieron a disefiar sus propios
trazos y narrativas de futuro utilizando las dos herramientas de inteligencia artificial abordadas en
el aula. La directriz del ejercicio se centr6 en tomar como punto de observacion el dibujo elabora-
do con trazos simples, con el propoésito de que los estudiantes comprendieran la aplicabilidad de
prompts efectivos en la construccion de escenarios. Este enfoque busco orientar la creatividad de los
participantes hacia la formulacion de visiones de futuro organizacional de largo plazo (Fernandez
de Caleya, 2013).
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La aplicacion de la metodologia exploratorio-explicativa permiti6 identificar capacidades anticipa-
torias aplicables a distintos entornos organizacionales, a partir de la articulaciéon entre pensamiento
visual, herramientas de inteligencia artificial y reflexion estratégica. Los datos cualitativos obtenidos
a través de entrevistas fueron sistematizados mediante el software NVivo, lo que permitio la codifi-
cacion de patrones emergentes en las producciones de los estudiantes. Los resultados evidenciaron
integraciones entre el pensamiento visual y el uso de herramientas de inteligencia artificial en ejer-
cicios formativos orientados al desarrollo de habilidades aplicables al diseno de estrategias organi-
zacionales viables.

Entre los principales patrones identificados se observaron: la consideracion de la interdependencia
sistémica en las decisiones futuras de abastecimiento energético organizacional; la proyeccion de
aprendizajes hacia contextos empresariales mediante el disefio de productos innovadores con im-
pacto econdémico de largo plazo; y la incorporacion de herramientas de inteligencia artificial en la
evaluacion del impacto financiero de decisiones estratégicas. Estos resultados evidencian la transfe-
rencia de competencias vinculadas con la construccion de narrativas de futuro plausibles, posibles
o probables desde el ambito educativo hacia practicas asociadas a la planificacion organizacional
econémica.

Conclusiones

El escrito confirma que la integracién entre el pensamiento visual, las herramientas de inteligencia
artificial y la prospectiva constituye un enfoque innovador para la formacion en los negocios y la
economia. En este sentido, la representacion grafica mediante inteligencia artificial facilita la inter-
pretacion y el analisis de sistemas econémicos complejos, asi como la construccion de soluciones
orientadas a la sostenibilidad.

En el ambito académico-practico, la investigacién aporta implicancias vinculadas a la propuesta de
un modelo replicable que articula arte, tecnologia y enfoques de prospectiva, orientado al desarrollo
de competencias anticipatorias en el ambito empresarial.

La heterogeneidad en los niveles de alfabetizacién digital y la ausencia de mediciones cuantitativas
sistematicas se identifican como aspectos a considerar en futuras investigaciones, particularmente
aquellas orientadas a la aplicacion del enfoque en contextos empresariales reales, con el fin de eva-
luar su impacto y aceptacion por parte de los colaboradores.

Los usos de la inteligencia artificial abordados en el articulo —desde la construccion de estrategias
visuales hasta la elaboracion de narrativas de prevision de futuro— constituyen ejemplos de como
estas herramientas pueden contribuir a que los estudiantes identifiquen tendencias emergentes,
gestionen la incertidumbre y fomenten un crecimiento sostenible, destacando la relevancia de la
prevision en las organizaciones y en la educacion empresarial (Grove, Clouse & Xu, 2023).

Los resultados obtenidos en el aula muestran que este tipo de experiencias puede funcionar como
un espacio de incubacion estratégica que trasciende la ensefianza y se proyecta hacia la practica or-
ganizacional. La articulacion entre pensamiento sistémico, proyeccion de futuro y herramientas de
inteligencia artificial favorece la visualizacion de narrativas prospectivas en contextos significativos,
acordes a las dinamicas actuales.
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Aunque los resultados son alentadores, una proporcion de estudiantes manifest6 dificultades para
traducir sus ideas en prompts estructurados bajo la metodologia V.E.C.T.O.R., lo que evidencia una
brecha en alfabetizacion digital que requiere ser fortalecida. Asimismo, algunos dibujos elaborados
mantuvieron un nivel simbolico tradicional, sin incorporar indicadores econémicos u organizacio-
nales que reforzaran el anclaje con marcos estratégicos aplicables a las organizaciones.

En este marco, la incorporacion de estrategias que integren capacidades de analisis y razonamiento
con recursos visuales orientados a la construcciéon de narrativas de futuro puede contribuir a me-
jorar la formulacion de estrategias en escenarios empresariales caracterizados por el cambio y la
incertidumbre.
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