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Resumen El presente trabajo tiene como objetivo identificar las caracteristicas de la
planificacién académica de los docentes y su incidencia en el rendimiento académico
de los estudiantes de media general de Venezuela y Latinoamérica. La metodologia se
enmarca en un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y disefio documental, basado
en el andlisis de fuentes bibliograficas y documentales. Se revisaron dos documentos:
Proceso de Transformacién curricular en Educacién Media (2017), Plan de Estudio
Cienciay Tecnologia de Venezuela. Para ampliar el panorama en el continente Lati-
noamericano se consultaron 10 articulos relacionados con el tema con fechas de pu-
blicacion recientes y en bases de datos importantes. Con relacion al analisis de los da-
tos se adopté el comparativo. Los principales hallazgos apuntan a que la planificacién
es de suma importancia en el quehacer educativo teniendo una mejoria sustancial en
el rendimiento académico. Las estrategias de ensefianza son parte fundamental de la
planificacién y de suma importancia en el momento de ser escogida por el docente,
las mismas deben ser llamativas, adecuadas y dirigidas a la poblacién en cuestién. De
acuerdo con la revisién de los documentos se pudo evidenciar un gran deterioro en la
conceptualizacién de un paradigma pedagégico acorde a las necesidades del pueblo
venezolano, asimismo en el plan ciencia y tecnologia se plantean nuevas materias sin
tener un eje conductor tematico y a nivel de planificacién. Por otro lado, el Gltimo do-
cumento que entrard paulatinamente en las escuelas venezolanas como es el Plan de
Estudio Cienciay Tecnologia carece de los elementos y caracteristicas de la evalua-
cién, elemento indispensable para ejercer una buena planificacion.

Palabras clave: Planificacion educativa, rendimiento académico, estrategias de ense-
fanza, escuela media.

Abstract This paper aims to identify the characteristics of teachers' academic plan-
ning and its impact on the academic performance of general secondary school stu-
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Planificacién Académica y su Incidencia en el Rendimiento Estudiantil en Media General de Venezuela y Latinoamérica

dents in Venezuela and Latin America. The methodology is framed within a qualitative,
descriptive approach and documentary design, based on the analysis of bibliographic
and documentary sources. Two documents were reviewed: Curricular Transformation
Process in Secondary Education (2017) and Science and Technology Study Plan of Ve-
nezuela. To broaden the panorama in the Latin American continent, 10 articles related
to the topic with recent publication dates and in important databases were consulted.
Regarding the data analysis, a comparative approach was adopted. The main findings
indicate that planning is of utmost importance in educational work, resulting in a
substantial improvement in academic performance. Teaching strategies are a funda-
mental part of planning and are of utmost importance when chosen by the teacher;
they must be attractive, appropriate, and targeted to the population in question. Ac-
cording to the review of the documents, a significant deterioration in the conceptuali-
zation of a pedagogical paradigm appropriate to the needs of the Venezuelan people
was evident. Furthermore, the science and technology plan proposes new subjects
without a thematic and planning framework. Furthermore, the latest document, which
will be gradually introduced into Venezuelan schools, the Science and Technology Cu-
rriculum, lacks the elements and characteristics of assessment, an essential element
for effective planning.

Keywords: Educational planning, academic performance, teaching strategies, middle
school.

Resumo Este trabalho tem como objetivo identificar as caracteristicas do planejamen-
to académico dos docentes e sua influéncia no desempenho académico dos estudan-
tes do ensino médio na Venezuela e na América Latina. A metodologia estd enquadra-
da em uma abordagem qualitativa, de tipo descritivo e com delineamento documen-
tal, baseada na analise de fontes bibliogréaficas e documentais. Foram revisados dois
documentos: *Processo de Transformagao Curricular no Ensino Médio* (2017) e
*Plano de Estudos Ciéncia e Tecnologia* da Venezuela. Para ampliar o panorama no
continente latino-americano, foram consultados 10 artigos relacionados ao tema, com
datas de publicacdo recentes e em bases de dados importantes. Em relagdo a anélise
dos dados, adotou-se 0o método comparativo. Os principais achados indicam que o
planejamento é de suma importancia no trabalho educativo, proporcionando uma
melhoria substancial no rendimento académico. As estratégias de ensino sdo parte
fundamental do planejamento e de grande importancia no momento de serem escol-
hidas pelo docente; elas devem ser atrativas, adequadas e direcionadas a populagéo
em questdo. De acordo com a revisdo dos documentos, foi possivel evidenciar um
grande desgaste na conceitualizagdo de um paradigma pedagégico de acordo com as
necessidades do povo venezuelano. Da mesma forma, no plano de Ciéncia e Tecnolo-
gia, sdo propostas novas disciplinas sem que haja um eixo teméatico condutor e uma
base de planejamento consolidada. Por outro lado, o dltimo documento que entra
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Introduccion

La educacién actual demanda de una gran responsabilidad. La lite-
ratura afirma que el mundo presente requiere de un modelo educa-
tivo propio, donde los estudiantes no sean un ente pasivo. En la ac-
tualidad, alumnosy profesores deben trabajar conjuntamente en
busca del conocimiento que esta al alcance de todos. Es por ello que
es necesario desaprender viejos dogmas para apropiarse de nuevas
formas de aprender, donde el protagonismo del alumno sea cada
vez mayor.

De esta manera es importante que el estudiante desarrolle habili-
dades propias que le permitan adquirir nuevos conocimientos y
nuevas formas de enfrentar los problemas actuales. El docente de
hoy debe ser capaz de hacer que el alumno se enfrente con su reali-
dad a través de metodologias activas, como por ejemplo aprendiza-
je basado en problemas que dirigen desarrollo de competencias in-
tegrales.

El proceso de formacién del ser humano es tan complejo, que im-
plica un desarrollo integral que incluye la adquisicién de nuevas ha-
bilidades y capacidades. Una herramienta fundamental para la to-
ma de decisiones en el campo educativo es el curriculum. Segin
Diaz, Reyes y Bustamante (2020) el curriculum es parte importante
de todo proceso formativo y las practicas educativas solo cobran vi-
da cuando son analizadas e interpretadas a través del ojo critico de
la realidad diaria del docente.

Es a través del curriculum que se justifican todos los procesos,
normatividad y concepciones ideolégicas, pedagdgicas y psicologi-
cas que determinan los objetivos que se aplican dentro del aula de
clases. Uno de los aspectos mas importantes del quehacer educati-
vo es la planificacién académica de los docentes que para Kaufman
(2006), es una toma de decisiones donde se establecen los objetivos
a lograr mediante un método o plan seleccionando las alternativas
de acciones mas viables para lograr las metas propuestas. Segin la
conceptualizacién hecha por el autor, se pone en evidencia el cora-
z6n central del docente que son los objetivos que plantean al mo-
mento de elaborar cualquier planificacion educativa.

Es importante sefialar que la planificacion educativa constituye
una herramienta necesaria en el accionar docente, dado que permi-
te establecer los objetivos que se desean alcanzar en cada una de
las actividades propuestas en el aula de clase. El resultado final lo
constituye el desarrollo integral y una eficiente difusion del aprendi-
zaje por parte de nuestros docentes, lo que le permitira enfrentarse
a los retos que el mundo actual requiere. Toda situacién de ense-
fianza la condiciona la inmediatez y la imprevisibilidad, por lo que la
planificacion permite reducir el nivel de incertidumbre y anticipar lo
que sucederd en el desarrollo de la clase, llevando a la rigurosidad y
a la coherencia en la tarea pedagbgica en el marco de un programa.

De igual manera, la planificacién educativa es un proceso clave en
el ambito de la educacidn pues permite establecer los objetivos, es-
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trategias y recursos para el desarrollo del aprendizaje de los estu-
diantes. En este sentido, es fundamental comprender la importancia
de la planificacién educativa en el proceso de ensefianza y aprendi-
zaje, ya que influye directamente en el éxito y la efectividad de la
formacién académica.

Por lo anterior expuesto, la planificacion en el quehacer educativo
es muy importante porque permite una ensefianza eficazy una me-
jor adquisicion de conocimientos por parte de los estudiantes. Ade-
mas, proporciona una estructura claray organizada en el proceso
educativo, lo que ayuda a los docentes a ser mas eficientes y a los
estudiantes a ser mas receptivos. Asimismo, la planificacion educa-
tiva también favorece la coherencia en la ensefianza. Al tener un
plan establecido, los docentes pueden asegurarse de que los conte-
nidos se dictan en un orden légico y progresivo, evitando repeticio-
nes innecesarias y redundancias que pueden dificultar el aprendiza-
je. Esto permite un mejor aprovechamiento del tiempo y una mayor
efectividad en la imparticidon de conocimientos.

Segln diferentes investigaciones, la planificacion educativa influ-
ye en la creacién de un ambiente de aprendizaje positivo y estimu-
lante, lo que se traduce en una mayor concentracién y participacién
de los estudiantes en clase. Esto, a su vez, tiene un impacto directo
en la retencién de la informacién y en la comprensién de los conte-
nidos. De la misma manera, una planificacion bien estructurada per-
mite a los docentes prever posibles obstaculos en el aprendizaje de
los estudiantes y disefiar estrategias para superarlos, de modo que
se pueda garantizar un progreso constante en su rendimiento aca-
démico (Carriazo, et al., 2020).

Para el proceso de planificacidn educativa se tienen en cuenta las
dimensiones politicas, juridicas, administrativas y humana ya que el
contexto educativo esta conformado por estas dimensiones, que
pueden ser sistemas complejos pero que tiene un fin y es hacer efec-
tivo y eficaz el derecho a la educacién. La educacién de calidad es
aquella que permite la formacién de ciudadanos integrales con una
alta formacién en valores, con respeto hacia el bien ajeno y en pro-
cura de principios sociales como la convivenciay la paz. Una educa-
cién de calidad es aquella que genera grandes oportunidades de
progreso para la sociedad en si mismay por ende para todo el pais.

Posiblemente una de las situaciones mas inquietantes para los es-
tudiantes y seguramente también para sus padres, es el caso del
rendimiento académico. Kaczynska (1986), define el rendimiento
académico: “es el fin de todos los esfuerzos y todas las iniciativas es-
colares del maestro, de los padres de los mismos alumnos; el valor
de la escuela y el maestro se juzga por los conocimientos adquiridos
por los alumnos” (p.18). Esto suele ser de mucha importancia ya que
se puede ver afectada la parte del desarrollo del alumno en un futu-
ro universitario, ya que estando en media general es importante
mantener un buen promedio. Cuando se piensa en el rendimiento
académico y cdmo este puede ser 6ptimo o en alglin caso mejorado,



Planificacién Académica y su Incidencia en el Rendimiento Estudiantil en Media General de Venezuela y Latinoamérica

por lo general se piensa sobre ciertos aspectos que se creen son los
que pueden influir en él, y se habla de factores socioeconémicos, de
la calidad de los programas de estudio y de los docentes, los medios
o herramientas para ensefiar, la formacién con que llegan los estu-
diantes a media general de sus estudios previos o de educacién pri-
maria.

Es por ello que el estudio del rendimiento académico, uno de los
temas mas controversiales dentro de la investigacion educativa, en
las Gltimas décadas se le ha brindado una atencién especial. En este
sentido, el desempefio académico puede mejorar mucho el rendi-
miento académico, ya que esta dispuesto por varios factores, por lo
tanto, las actividades que realizan los profesores a los estudiantes
es una manera de medir si lo ensefiado en clase fue aprendido por
los alumnos de manera efectiva.

Como son muchos los factores sobre los que se cree y se piensa
que influyen en el rendimiento académico, al respecto, Edel (2003)
refiere que: “puede tener una buena capacidad intelectual y unas
buenas aptitudes y sin embargo no estar obteniendo un rendimien-
to adecuado, ante la disyuntiva y con la perspectiva de que el rendi-
miento académico es un fenédmeno multifactorial es como iniciamos
su abordaje” (p.54). Segun lo que refiere el autor anteriormente cita-
do, el rendimiento académico no depende sélo de las capacidades
de inteligencia que tenga el estudiante, sino que en esto influyen
muchos otros factores, tal como se ha comentado en lineas anterio-
res. Es por ello que, para poder llegar a una conclusién mas precisa,
se deben tomar en cuenta muchas formas de abordar el tema.

Para tener una referencia sobre este tema, se extrae del Proyecto
ACACIA una definicién de rendimiento académico, en el cual Bravo-
Osorio et al (2018) lo define como: “ evolucién del aprendizaje de un
estudiante de acuerdo a un estandar de evaluacioén” (p.32). El bajo
rendimiento académico, en particular, es la no-conformidad, pun-
tual o recurrente, de los resultados de un estudiante a un rango de
evaluacién académico especifico (convencional o no convencional).
Esto se traduce en notas, evaluaciones o actividades que se encuen-
tran por debajo de un promedio (o un nivel minimo de éxito acadé-
mico) previamente establecido.

Desde una mirada ampliada, localizada en un punto de vista glo-
bal o mundial se explicara la situacion del rendimiento académico.
Seglin el Fondo Monetario Internacional (2022), el logro de los Obje-
tivos de Desarrollo Sustentable (ODS) propuestos por la ONU, estan
muy dificil a ser logrados y no solo por las caracteristicas econdémi-
casy sociales de cada pais sino porque también ha repercutido en
ello la educacién, la cual ha sido considerada como un factor impor-
tante para el logro de estos objetivos.

Los autores citados, entre otras cosas manifiestan una relacién
entre la calidad educativa y el logro de los ODS de la ONU, determi-
nando a esta como primordial para poder ver el logro de los mis-
mos. Hanushek y Woessmann (2020), sostienen que: “al menos dos
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terceras partes de los jovenes de todo el mundo no alcanzan siquie-
ra niveles basicos de competencias” (p.23). De acuerdo a esta afir-
macion, se deduce que esto lo que quiere decir es que, a nivel de en-
sefianza escolar, no se estd logrando la calidad del conocimiento de
sus egresados o que el conocimiento ofrecido se ha convertido solo
en un cimulo de informaciones que finalmente “no sirve” para la
efectividad en el campo de la vida productiva, econémicamente ha-
blando.

En el contexto de Latinoamérica, Mayorquin y Zaldivar (2019), de-
claran que, bajo la existencia de diversos estudios basados en prue-
bas internacionales de conocimiento y calidad educativa y escolar,
los resultados son altamente alarmantes. Han determinado que, a
través de esas evaluaciones, se puede percibir la baja calidad educa-
tiva en Latinoaméricaproducto de factores socioecondémicos, bre-
chas de accesibilidad a una buena educacién, programas de ense-
fianza antiguos y también un importante indice que engloba una se-
rie de factores inherentes a la familia o al contexto familiar del estu-
diante.

Segln Garcia (2019), basandose en los resultados de la prueba PI-
SA, la region latinoamericana se ha mantenido durante 10 afios es-
tancada en el mismo nivel académico. La autora afirma que uno de
los paises que obtuvo en 2015 el indice mds bajo en relacién al logro
de competencias de aprendizaje fue Perd, y que en la edicién de
2018 fue precisamente este pais quien aument6 en mas puntaje los
resultados anteriores, dejando por debajo a México.

En las instituciones de Valledupar-Colombia, Orozco (2024) reali-
z6 un estudio con el tercer grado de primaria en un colegio en el que
estaban presente los padres de los estudiantes. Los resultados de
dicho estudio declararon un bajo nivel de participacién de parte de
los padres sobre el desarrollo académico de sus hijosy a su vez un
bajo desempefio académico de los estudiantes, por lo que se intuye
que el grado de participacion de los representantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes tiene una repercusion di-
recta en los resultados académicos de los mismos. Realizaron una
tabla sobre la participacién de los representantes de familia en la
escuela. Los resultados son: un 71,4% demostré que la escuela man-
tiene informado a los padres sobre las actividades escolares, un
51,4% nunca asiste a las reuniones dirigidas por la institucion, un
18,9% es participativo en estas actividades y reuniones, un 20% a
veces asiste.

Por otra parte, en Venezuela, seglin el mas reciente estudio de la
Escuela de Educacion de la UCAB, los alumnos de educaciéon media
en Venezuela cada vez tienen menos competencias en materias fun-
damentales del curriculo. En promedio, obtuvieron 8,95 puntos so-
bre 20 en matematicas y 9,34 de 20 en habilidad verbal. El SECEL
(Sistema de Evaluacién de Conocimientos en Linea) un estudio, ela-
borado por la Escuela de Educacién de la UCAB que tiene como ob-
jetivo ofrecer un diagnéstico acerca del nivel de aprendizaje real de
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los alumnos de educacién media del pais en materias fundamenta-
les del curriculo, independientemente de la nota que hayan obteni-
do o de si fueron o no aprobados por sus docentes.

Los resultados de este estudio dejan claras las evidencias del bajo
rendimiento académico de los estudiantes de bachillerato en Vene-
zuela. Por el mismo lado, seglin De Alba (2023), logra obtener decla-
raciones del director de la escuela de educacién de la UCAB, quien le
manifiesta que: “los alumnos del sistema educativo venezolano no
tienen los conocimientos necesarios sobre matemaéticas y habilidad
verbal, su nivel de competencias en estas areas se deteriora a medi-
da que avanzan en bachillerato y la brecha de aprendizaje es mayor
entre los estudiantes de colegios privados y los de colegios
publicos” (pag. 7). En definitiva, la forma como se ha venido condu-
ciendo la planificacién de estrategias para la ensefianza en las aulas
venezolanas, preocupay llama a la reflexion debido a los innumera-
bles problemas que aquejan en todos los niveles del Sistema Educa-
tivo del pafs.

De esta manera, es evidente la necesidad de poder identificar las
caracteristicas de la planificacién académicay su incidencia en el
rendimiento académico, teniendo en cuenta los documentos funda-
mentales de Venezuela y a su vez comparando de acuerdo a la revi-
sion documental con otros paises del continente Latinoamericano.
Asu vez las preguntas que emergen de este problema son: jcudles
son las caracteristicas de la planificacion académicay su incidencia
con el rendimiento académico?, ;cual es la situacidon académica de
Venezuela? Como propdsito se pretende revisar de forma compara-
tiva los documentos existentes en temas académicos de Venezuela y
articulos de investigacion relacionados al tema y publicados en dife-
rentes paises del continente Latinoamericano.

Fundamentacion Tedrica
Planificacién Académica

La planificaciéon académica, de acuerdo con Kaufman (2006) implica
la toma de decisiones donde se establecen los objetivos a lograr me-
diante un método o plan seleccionando las alternativas de acciones
maés viables para lograr las metas propuestas. Este plan contempla
elementos y actividades de los agentes educativos (el alumnado, el
personal docente y los grupos representantes y demdas miembros de
la comunidad en general), de tal manera que prevean las situacio-
nes en las que habra de llevarse a cabo el proceso educativo.

La planificacién académica es una de las herramientas fundamen-
tales dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje, debido a la in-
fluenciay el impacto que tienen en los resultados de los alumnos.
Ademds, es esencial para brindar una educacion eficiente y eficaz;
también implica la organizacién de actividades, recursos y conteni-
dos segln los objetivos para lograr altos niveles de aprendizaje a
través de una variedad de métodos didacticos y motivadores.
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Rendimiento Académico

Para Porto y Gardey (2021), el rendimiento académico hace referen-
cia a la evaluacién del conocimiento adquirido en el ambito escolar,
terciario o universitario. Al igual que para formacién Edel (2003) “se
entiende por rendimiento académico al sistema que mide la produc-
tividad del plazo que uno dedica a estudiar y lo que aprende mien-
tras se estd formando” (p.67).

Seglin Ramirez (2017) en Venezuela existen desigualdades abis-
males en la calidad del servicio prestado en los planteles publicos y
privados. En general, en ambos tipos de plantel, se ha producido un
detrimento en la calidad, pero en los publicos es notable este dete-
rioro. Numerosos son los factores que aceptan la calidad de la edu-
cacion: organizacion del sistema educativo, organizacion y seleccién
del curriculo, la formacién docente, los materiales didacticos y los li-
bros de texto, son algunos de ellos.

De igual manera, en el pais, son contados los alumnos que llegan
a las universidades con una buena preparacion integral, pero tam-
bién son contados los buenos profesores con preparaciéon pedagdgi-
ca para motivar a los estudiantes hacia temas dificiles o poco atrac-
tivos. Lo que conlleva a seguir reflexionando sobre la importancia
que tiene el quehacer pedagdgico en la gestacién de ciudadanos in-
tegros y con competencia de todo tipo para brillar en todos los con-
textos.

Estrategias de ensefianza

Las estrategias de ensefianza son procedimientos que el docente
utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de apren-
dizajes significativos. Son medios o recursos para prestar la ayuda
pedagégica (Diaz-Barriga 2002). En este sentido, para que el apren-
dizaje del estudiante sea significativo, es decir, para su desempefio
en lavida, el docente debe emplear técnicas y métodos que le facili-
ten asimilar el contenido programético y que los resultados sean sa-
tisfactorios para el docente, educando y su entorno.

Metodologia

La investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo, de tipo
descriptivo y disefio documental, basado en el anélisis de fuentes
bibliograficas y documentales. Este tipo de investigacién es definida
por Chavez (2012), como aquella destinada a elaborar un marco teé-
rico conceptual para formar un cuerpo de ideas sobre el objeto de
estudio y descubrir respuestas a determinados interrogantes a tra-
vés de la aplicacién de procedimientos documentales. Estos proce-
dimientos han sido desarrollados con el objeto de aumentar el gra-
do de certeza de que la informacidn reunida sera de interés para los
integrantes que estudia y que, ademas, reine las condiciones de fia-
bilidad y objetividad documental. Se analizaron doce documentos
educativos en total: el Proceso de Transformacién Curricular en
Educacién Media (2017) y el Plan de Estudio Ciencia 'y Tecnologiay
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ademas se incluyeron en el anélisis diez trabajos de investigacion re-
lacionados con la temética expuesta de los paises como Venezuela,
Colombia, Panama, Ecuador y Per( para poder tener un panorama
Latinoamericano. Con relacién a la seleccién de los documentos se
tomé en consideracidn las bases de datos: Google académico y Dial-
net.

El andlisis de los articulos se hizo con la finalidad de obtener un
contexto mas amplio sobre la planificacion académica y su inciden-
ciaen el rendimiento académico y a su vez comparar con la realidad
de Venezuela. El anélisis de todos los documentos fue de tipo com-
parativo. De los documentos venezolanos se extrajeron las catego-

rias: curriculo de base en cual se fundamentd, areas de formacion
que se imparten en la escuela, los elementos de evaluacién emana-
dos, nimero de horas que se imparten, corriente filoséfica que
adoptanyy el titulo que promueve dicho plan.

Por otro lado, para la seleccidn de los articulos se tomaron en
cuenta articulos de trascendencia educativa, publicados en bases
de datos importantes y que no solo se consideren las dimensiones
planificacién y rendimiento académico, esto con la finalidad de am-
pliar mucho més la investigacién documental.

Resultados

Tabla 1 Comparacién entre el Proceso de Transformacién Curricular (2017) y Plan de ciencias y tecnologia (2022) en Venezuela.

p Lenguas Maternas Lenguas
Curriculo . o .
. extranjeras Matematica y Fisica .
Nacional [N . 36 horas L. Media
- CRP Educacion Fisica y Deporte Se proporcionan. P Constructivismo
Bolivariano . - . . académicas General
GHC Orientacion y Convivencia
2007 Lo
Ciencias Naturales
Biologia, Ambiente y Tecnologia
Curriculo Lengua Materna Lenguas
Nacional Extrajeras Quimica Fisica No se 40 horas . . Cienciay
- L. L. . P Socio productivo ,
Bolivariano Innovacién Tecnolégica proporciona. académicas Tecnologia
2007 Educacidn Fisica Orientacidn
Vocacional

Elaboracién propia

En la Tabla 1 se puede observar una evolucién en las lineas guias
emanadas por el Ministerio del Poder Popular para la Educacién de
Venezuela en materia educativa, revisando los documentos se ob-
serva un avance sustancial con relacion a las bases filoséficas que
soportan dichas transformaciones curriculares del constructivismos
a lo socio productivo aunque si pareciera realizarse de manera aisla-
da considerando un curriculo emanado en el afio 2007 y sin tener
una actualizacién en los afios siguientes. Por otro lado, se evidencia
una suma minima de horas académicas de clases, pero se les resta
importancia a los pardmetros evaluativos. De esta manera, es claro
y notorio que el gobierno venezolano quiere mejorar el perfil de sali-
da de sus jévenes, llevandolos a un perfil mas practico con innova-
cién tecnoldgica tipica de este siglo, capaces de entrar de manera
rapiday efectiva al ambito laboral, pero que ignora la formacién de
los docentes, una buena remuneracion e incentivos salariales que
motiven al sector educativo a mejorar la calidad educativa.

Revista Fundamentos « 2025 « nim. 2
, ISSN-E: 2545-6318

Modelo de publicacién sin fines de lucro para conservar la naturaleza académicay abierta de la comunicacién cientifica




Planificacién Académica y su Incidencia en el Rendimiento Estudiantil en Media General de Venezuela y Latinoamérica

Tabla 2 Andlisis de trabajos de investigacion latinoamericanos relacionados con la planificacién académica y su implicancia en el rendimiento académico desde

tal afio 2019 a tal afio 2025.

Rendimiento

La situacion real del rendimiento

institucion

Revista Fundamentos « 2025 « nim. 2

, ISSN-E: 2545-6318

Ecuador

técnicas y métodos

académico de . . Factores, académico de los estudiantes esta
. Articulo Revista o . . )
estudiantes de L rendimiento definida por la confluencia de diversos
. Colmenares, cientifica Google P . - .
media general 2019 . . . académico, factores como: la asistencia, puntualidad
C. Scientarium académico L. . o !
desde la educacién media y responsabilidad de la formacién
. Venezuela -
perspectiva de los general académica de los docentes y su forma de
actores educativos evaluar.
Las politicas educativas desempefian un
papel importante en el rendimiento
académico de los estudiantes,
evidenciando que aquellos paises, con
politicas educativas mas sélidas también
exhiben un rendimiento académico mas
destacado. Se requiere invertiren la
- educacion, asegurar la equidad en el
- Politicas L. - .
Politicas . . . acceso a la educacion, mejorar la calidad
R Articulo Revista educativas, N K
educativasy el . N de la ensefianzay llevar a cabo relaciones
., . Digital de Google desempefio L L
desempeiio Atencia, R. 2024 L . P regulares del rendimiento académico.
P Investigacionesy Académico académico, -
académico en . Factores adicionales, como los
- . Postgrado Panama contexto . -
Ameérica Latina. . . antecedentes socioeconémicos, el
latinoamericano. L .
respaldo familiar y las condiciones
econdmicas del pais, también pueden
incidir en el rendimiento académico. No
obstante, se subraya la importancia de las
politicas educativas como un factor
significativo que puede contribuir a la
mejora del rendimiento académico de los
estudiantes.
Se requiere disefiar estrategias necesarias
e g y adecuadas para alcanzar los objetivos a
Planificacion L R
I . . Planeacion, cortoy a largo plazo en las instituciones
educativa como . Articulo Revista - L .
. Carriazo, C., . . administracion, educativas, es por ello que se hace
herramienta ) Utopiay Praxis Google - . ) -
Pérez, M., & 2020 . R . educacién, calidad imprescindible contar con excelentes
fundamental para . Latinoamericana Académico . ‘. , L L.
- Gaviria, K. educativa, practica lideres pedagégicos con formacién
una educacién Venezuela . .
- educativa. integral para llevar a cabo los planes
con calidad . . .
estratégicos que se evidencian en una
educacién de calidad.
A pesar de existir muchas investigaciones
Educacién, factor sobre el tema, alin no se ha llegado a un
Articulo de colegio, factor consenso general sobre cémo determinar
Estado del arte del L B . .
L reflexion Grupo de estudiante, los factores del rendimiento académico,
rendimiento N . .
P Cerquera, O. 2014 || Investigacién Dialnet pruebas pues en la realidad son muchas las
académicoen la . - o
L, R IGUAQUE estandarizadas, caracteristicas del individuo, la escuela o
educacién media . - . . P
Colombia rendimiento el sistema que se relacionan entre si de
académico diferentes maneras y pueden afectar el
logro estudiantil.
e g . . e La planificacién académica influye en gran
La planificacién Articulo Revista Planificacién planiticac! meal EJyA g
P L S manera en el desempefio académico de
académicay su cientifica pedagbgica, . S
L . S - . los docentes, debido a que la aplicacion
incidencia en el Barreto, C.,y Multidisciplinar Google incidencia, . o
~ 2023 L . P o correcta mejora el rendimiento escolar de
desempefio de los Toapanta, S. Ciencia Latina Académico desempefio . - p
. e los estudiantes utilizando métodos
docentes de una Internacional académico,

adecuados para impartir las clases,
cumplir con los estandares de calidad
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educativa y optimizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
La gestion Gestion
gest educacional, Existe una relacién directa entre la gestion
educativay su Navarrete, o . - P
- . rendimiento educativa y el rendimiento académico,
incidencia en el c, . . . .
R Articulo Revista . escolar, destacando la necesidad de mejorar las
proceso de Quisintufa, 2024 L Dialnet o . . .
= - Cientific Ecuador ensefianza, estrategias metodolégicas y los sistemas
ensefianza- L., Falconi, A. . L
o . aprendizaje, de evaluacién para crear un entorno
aprendizaje en & Castillo, C. L . ‘ .
- educacién educativo més efectivo.
bachillerato .
secundaria
. La calidad en la educacion se logra
La calidad . . L -
A Articulo Revista . cuando se respetan los principios basicos
educativa, su e e Calidad, . X . .
S . . Multidisciplinaria . de pertinencia, eficiencia, equidad y
incidencia en el Rendén, G.,y R Google educacién, . P .
. . 2023 || arbitradade P L eficacia, que también contribuyen al
rendimiento de los Zaniga, M. . L Académico eficacia, > .
B investigacion - mantenimiento de los estandares de
estudiantes de L rendimiento ) .
e cientifica Ecuador calidad que afectan el rendimiento
una institucion . .
académico de los estudiantes.
Informe de
. investigacion N La plataforma educativa facilita una mejor
Estrategias N Centralizacion, L L. L.
dicitales para la formativa. Goosle educacién. sestién organizacién académica, agilizando
g' . p . Rodriguez, S. 2025 || Documento UNAD. g, . 8 ’ procesos administrativos y fomentando
optimizacion de la . Académico plataforma, )
- P Repositorio S una mayor confianza de los docentes
gestion académica s optimizacion . PR
Institucional hacia las tecnologias digitales.
Colombia
Influencia del uso . . . L
. Articulo de Estudiantes de Existe una relacién entre el uso frecuente
de redes sociales ) . : A L
. investigacion bachillerato, de redes sociales y la postergacion de
enla Silva, W., y - S Google S .
s . 2025 Revista Cientifica P procrastinacion actividades escolares, lo que representa
procrastinacion Cedefio, M. e Académico L. . L.
L. Multidisciplinar académica, redes negativamente en la concentracién y el
académica en . L .
. Ecuador sociales rendimiento académico.
bachillerato
Rendimiento . L L
P . p . s Existe una relacién entre rendimiento
académicoy sus Arias, M., Articulo Revista Académico, P . L, .
. L [T académico y satisfaccion en estudiantes,
niveles de Monar, W., Cienciay Google estudiantil, niveles, R X L
. L 2025 . . L puesto que hay importantes implicaciones
satisfaccion en Salazar, L., & Tecnologia para el Académico rendimiento, L. .
. i , . L para el disefio e implementacién de
estudiantes de Villacis, J. Desarrollo Pert satisfaccion " . .
. politicas educativas efectivas.
bachillerato

Elaboracién propia

El andlisis de los aportes de cada autor en los trabajos recopila-
dos sobre la planificaciéon académica y su incidencia en el rendi-
miento estudiantil permitid, en términos generales, reconocer las si-
militudes y diferencias significativas que existen en estos estudios.
En primer lugar, los elementos comunes encontrados destacan el
rendimiento académico de los estudiantes, definiéndolo como un
indicador clave del éxito educativo, no sélo en términos de califica-
ciones, sino también en la adquisicién de competencias necesarias
para el desarrollo personal y profesional. Ademas, se identifican di-
versos factores que influyen en este rendimiento, tales como el apo-
yo familiar y el entorno socioeconémico, asi como la motivaciény la
autoconfianza del estudiante.

Colmenares (2019), explica que la situacion real del rendimiento
académico de los estudiantes esta definida por la confluencia de di-
versos factores como: la asistencia, puntualidad y responsabilidad
de la formacién académica de los docentes y su forma de evaluar.
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Se requiere invertir en la educacién, asegurar la equidad en el acce-
so a la educacién, mejorar la calidad de la ensefianza y llevar a cabo
relaciones regulares del rendimiento académico.

Por otra parte, se subraya la importancia de las metodologias de
evaluacidn, que varian desde enfoques cuantitativos basados en
examenes estandarizados hasta métodos cualitativos que conside-
ran la experiencia del estudiante. Asimismo, se subraya la necesidad
de implementar estrategias educativas, lo que podria abordar las
necesidades especificas de los estudiantes y fomentar un ambiente
de aprendizaje positivo. Seguidamente se resalta, que las politicas
educativas efectivas son cruciales para el progreso y la calidad del
sistema educativo. De manera general, se sostiene que las politicas
educativas efectivas no sélo buscan garantizar el acceso a la educa-
cién, sino que también se orientan a asegurar la calidad, la equidad
y la pertinencia de los aprendizajes, especialmente en niveles como
la Media General.

Para Arias et al. (2025) existe una relacion entre rendimiento aca-
démico y satisfaccion en estudiantes, puesto que hay importantes
implicaciones para el disefio e implementacion de politicas educati-
vas efectivas. Después de esta afirmacidn anterior es evidente que
las politicas de Estado deben orientar estrategias educativas que
ayuden a mejorar es estado de satisfaccién de los educandos.

De este modo, las politicas educativas efectivas trascienden la
mera formulacidn de directrices; se materializan en acciones que
dignifican la labor docente, contextualizan el aprendizaje, garanti-
zan laigualdad de oportunidades y promueven una cultura de eva-
luacién y mejora constante, todo ello con el fin Gltimo de asegurar
una educacién de calidad que prepare a los estudiantes para los
desafios del mundo actual.

Consecutivamente se destaca, que la calidad educativa depende
de factores como la formacion y actualizacién de los docentes, la
pertinenciay actualizacién de los planes de estudio, la disponibili-
dad de recursos didacticos y tecnoldgicos, asi como la participacion
activa de la comunidad educativa. De igual manera, se enfatiza la
importancia de la equidad, es decir, que todos los estudiantes ten-
gan acceso a una educacién de calidad, independientemente de su
contexto social o econémico. Para Silva y Cedefio (2025), la calidad
en la educacién no se restringe Gnicamente a los logros académicos,
sino que incluye el proceso educativo en su conjunto, con el objeti-
vo de promover una mejora constante y adaptarse a las necesidades
en evolucién de la sociedad. La calidad en la educacién se logra
cuando se respetan los principios basicos de pertinencia, eficiencia,
equidad y eficacia, que también contribuyen al mantenimiento de
los estandares de calidad que afectan el rendimiento académico de
los estudiantes.

En este mismo orden de ideas, se indica que las estrategias meto-
dolégicas no deben considerarse como acciones independientes,
sino como un sistema completo de métodos y herramientas que se
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ajustan a las particularidades de los estudiantes. Esto significa que
los profesores deben mostrar adaptabilidad e ingenio en su manera
de ensefiar, empleando estrategias que promuevan tanto el desa-
rrollo intelectual como el emocional de los estudiantes. Adicional-
mente, las estrategias metodoldgicas representan un elemento
esencial en el @mbito educativo que demanda un seguimientoy
ajuste continuo. Para potenciar su efectividad en el aprendizaje de
los estudiantes es fundamental enfocarse en la personalizaciéony en
la capacitacién permanente del profesorado.

Igualmente, se identifica que la planificacién académica es im-
prescindible en el entorno educativo, debido a que su objetivo es
asegurar una educacién integral para los estudiantes. Este propési-
to se evidencia en la misidn de las instituciones educativas, donde la
planificacién no sélo debe limitarse a cumplir con los estandares es-

tablecidos, sino que también debe centrarse en fomentar el desarro-
llo pleno de los estudiantes.

Por otra parte, la planificacién académica no debe limitarse Gni-
camente a una funcién administrativa, sino que también se debe te-
ner en cuenta las realidades y necesidades de los estudiantes, pro-
moviendo asi un aprendizaje relevante. Esto requiere que los docen-
tes desarrollen estrategias que incentiven la participacién activa de
los educandos, ayudandolos a formarse como estudiantes criticos y
responsables. Es importante sefialar, que la planificacion académica
debe ser flexible y responder a los constantes cambios de la socie-
dad actual, lo cual exige que los docentes se mantengan en perma-
nente actualizacién y revisen continuamente sus métodos de ense-
flanza.

Tabla 3 Revision de los conceptos de planificacién académica y rendimiento estudiantil adoptados por los diferentes autores.

Exalta que es fundamental para el desarrollo efectivo de la labor docente y
el logro de los objetivos educativos. Sefiala que una adecuada planificacion
permite organizar los conocimientos, habilidades y destrezas que los
estudiantes deben adquirir, facilitando la secuenciacion y coherencia de los

Destaca que no depende de un solo factor, sino de la

oportunidades para alcanzar el éxito, independientemente de su origen
social.

Colmenares, . . L e interaccién entre aspectos personales del estudiante y
contenidos para mejorar | rendimiento escolar y optimizar los procesos de s S
C. (2019) o L. . e g . caracteristicas del entorno educativo, incluyendo la
ensefianza y aprendizaje. Ademds, resalta que la planificacién académica es R . S
. . . disciplina y las normas de convivencia institucionales.
la primera fase imprescindible de toda labor docente y un recurso clave
para el control administrativo y la calidad educativa dentro de la
institucion.
Expresa que la importancia de las politicas educativas en la planificacion Enfatiza que las politicas educativas que garantizan el
. académica radica en su capacidad para reducir las desigualdades acceso a la educacion, mejoran la calidad y reducen las
Atencia, R . . . X . . . .
(2024) educativas y garantizar que todos los estudiantes tengan igualdad de desigualdades educativas, tienen el potencial de

mejorar el rendimiento académico, lograr los resultados
Optimos y favorecer la permanencia escolar.

Carriazo, et al
(2020)

Sostiene que es fundamental para lograr una educacién de calidad ya que
permite la efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje y facilita el
desarrollo de competencias basicas y ciudadanas en los estudiantes. Sefiala
que la planificacion debe ser un proceso estructurado en varias fases:
Diagnéstico, definicidn de propésitos, seleccion de estrategias
metodoldgicas, integracion de competencias y evaluacion de la
planificacién.

Subraya que la planificacién educativa es una actividad
importante que los estudiantes deben utilizar para
optimizar su rendimiento académico. Por lo tanto,
sugieren que una adecuada organizacion y planificacion
de las actividades académicas puede ayudar a mitigar
los efectos del estrés y, en consecuencia, mejorar el
rendimiento estudiantil.

Acentua que la planificacion académica debe entenderse como parte de un

Presenta el rendimiento académico como un concepto

acciones que fortalecen tanto el &mbito académico como el gerencial y
administrativo de la institucion educativa, contribuyendo a la mejora del
desempeiio docente y de la calidad educativa en general.

Cerquera, O. - - L ) - complejo y multidimensional, influido por una variedad
entramado de decisiones curriculares, administrativas y pedagdgicas que I .
(2014) o L de factores individuales escolares, organizacionales y
afectan el desempefio estudiantil. .
politicos.
Manifiestan que la planificacién permite a los docentes organizar
conocimientos, habilidades y destrezas para disefiar actividades educativas
que faciliten el logro de aprendizajes, constituyendo asi la primera fase
Barreto, C.,y imprescindible de toda labor docente y un recurso clave para el control Analizan el rendimiento estudiantil centrdndose en la
Toapanta, S. administrativo y ético de la ensefianza. Destacan que una adecuada relacién entre la planificacion académica y el
(2023) planificaciéon académica impulsa la toma de decisiones y el disefio de desempeiio de los estudiantes.

Navarrete, C.
et al (2024)

Recalcan la importancia del papel del gestor educativo en la planificacién y
ejecucién de planes y proyectos que mejoren el rendimiento académicoy
fomenten un entorno favorable en la institucion.
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Puntualizan que el rendimiento académico es un
indicador clave de calidad educativa, reflejando tanto el
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nivel de conocimiento adquirido como el esfuerzoy las
habilidades desarrolladas por los estudiantes.

Rendédn, G.,y
Zaniga, M.
(2023)

Plantean que es un proceso clave y dinamico que influye significativamente
en la calidad educativa, ya que permite adaptar la ensefianza a las
condiciones cambiantes del entorno si perder de vista los objetivos
institucionales

Realzan que la calidad en la educacién se alcanza
respetando principios de pertinencia, eficiencia,
equidad y eficacia, los cuales contribuyen al
mantenimiento de los estandares de calidad y, por ende,
a un mejor rendimiento estudiantil.

Rodriguez, S.
(2025)

Distingue que el objetivo principal es fortalecer los conocimientos del
personal docente para que cuenten con herramientas eficaces en la
preparacién de sus procesos educativos, apuntando a mejorar la calidad
educativa.

Resalta que el uso de plataformas digitales y
herramientas tecnolégicas pueden mejorar la
motivacién y el compromiso de los estudiantes, lo que a
su vez se traduce en un mejor rendimiento académico.
Ademas, menciona que la capacitacién continua de los
docentes en el uso de estas tecnologias es fundamental
para adaptar las estrategias pedagégicas a las
necesidades individuales de los estudiantes. Enfatiza
que laimplementacion de evaluaciones digitales y el
uso de datos analiticos pueden ayudar a identificar
areas de mejora en el aprendizaje, permitiendo a los
educadores ajustar sus métodos y recursos para
maximizar el rendimiento estudiantil.

Silva, W.,y
Cedefio, M.
(2025)

Indican que es trascendental para mitigar los efectos negativos de la
procrastinacion, a su vez, indican la necesidad de equilibrar el uso de redes
sociales con una planificacién académica efectiva para minimizar la
procrastinacién entre los estudiantes.

Aseveran que la procrastinacién académica, exacerbada
por el uso de redes sociales, tiene un efecto negativo
directo en el rendimiento académico de los estudiantes.
La constante distracciéon que generan las redes sociales
pueden llevar a que los estudiantes no completen sus
tareas a tiempo, lo que resulta en calificaciones mas
bajas y un menor aprovechamiento del contenido
académico.

Arias et al
(2025)

Afirma que se define como un proceso fundamental que busca estructurary
organizar el proceso educativo de manera efectiva. Este proceso no sélo
implica la elaboracion de un plan de estudio, sino que también abarca la
integracion de objetivos pedagdgicos, la seleccion de contenidos, y la
definicién de estrategias de ensefianza que respondan a las necesidades de
los estudiantes y del contexto educativo.

Manifiesta que es un fendmeno multifacético que refleja
el nivel de logro de los estudiantes en su proceso
educativo. Enfatizan que este rendimiento no se limita
Unicamente a las calificaciones obtenidas, sino que
también incluye aspectos como la comprensién de los
contenidos, la participacion activa en el aprendizaje, y el
desarrollo de competencias que son esenciales para el
éxito académico y profesional. Abordan el rendimiento
académico desde una perspectiva holistica, sugiriendo
que debe ser entendido en el contexto de diversos
factores que influyen en él, tales como los aspectos
socio-culturales, pedagdgicos y cognitivos. Esto implica
que el rendimiento académico es el resultado de una
interaccion compleja entre el estudiante, el entorno
educativo, y las metodologias de ensefianza utilizadas.

Elaboracién propia
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Reflexiones

La planificacién académica es un elemento crucial en el proceso
educativo, puesto que establece las bases para el desarrollo de es-
trategias de ensefianza que pueden influir significativamente en el
rendimiento académico de los estudiantes. En primer lugar, es esen-
cial destacar que una planificacién adecuada no sélo organiza el
contenido a ensefiar, sino que también considera las necesidadesy
caracteristicas de los estudiantes. Por lo tanto, los docentes deben
ser flexibles y adaptarse a las dinamicas del aula. Esto puede resul-
tar en un ambiente de aprendizaje mas efectivo y motivador, de he-
cho, cuando los docentes implementan una planificaciéon que to-
man en cuenta estos factores, los estudiantes tienden a mostrar un
mejor rendimiento académico.

Ademas, la planificacion académica debe incluir la evaluacién
continua del proceso de ensefianza-aprendizaje, esto significa que
los docentes deben estar dispuestos a ajustar sus métodos y estra-
tegias en funcién de los resultados obtenidos y del feedback de los
estudiantes. Asi, este enfoque reflexivo no sélo mejora la calidad de
la ensefianza, sino que también fomenta un sentido de responsabili-
dad y compromiso en los estudiantes hacia su propio aprendizaje.

Revista Fundamentos « 2025 « nim. 2
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Por otro lado, es fundamental que la planificacién académica esté
alineada con los objetivos educativos del sistema educativo en ge-
neral. En el caso de Venezuela, esto implica que las estrategias de
ensefianza deben estar en consonancia con las politicas educativas
nacionales y las expectativas de rendimiento académico estableci-
das. En consecuencia, la investigacién indica que esta alineacién
puede facilitar un mejor desempefio de los estudiantes, debido a
que les proporciona un marco claro y coherente dentro del cual pue-
den desarrollar sus habilidades. Del mismo modo, una planificacion
académica rigurosa incide directamente en el rendimiento estudian-
til al organizar el trabajo docente, clarificar expectativas y promover
un seguimiento constante del aprendizaje.

En definitiva, la relacién entre la planificacién académicay el ren-
dimiento estudiantil es compleja y multifacética. Una planificacion
bien estructurada y reflexiva puede ser un factor determinante en el
éxito educativo de los estudiantes, especialmente en contextos es-
pecificos como el de la educacién media en Venezuela. Se destaca la
importancia de la planificacién académica, es decir, que no solo es-
té bien organizada, sino que también considere las circunstancias
especificas de los estudiantes, esto puede ser decisivo para alcanzar
un rendimiento educativo satisfactorio.
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